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جــاء تأســيس منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي ترســيخاً لإرادة حقيقيــة مــن القطــاع الخــاص بالمشــاركة فــي حــوار بنــاء 
حــول الأمــور الاقتصاديــة والاجتماعيــة التــي يُعنــى بهــا المواطــن الأردنــي، ويجمــع المنتــدى مؤسســات وشــركات رائــدة 
وفاعلــة مــن القطــاع الخــاص الأردنــي، إضافــة إلــى أصحــاب الــرأي والمعنييــن بالشــأن الاقتصــادي؛ بهــدف بنــاء تحالــف 
يدفــع نحــو اســتراتيجيات مســتدامة للتنميــة، ورفــع مســتوى الوعــي فــي الشــؤون الاقتصاديــة والتنمويــة، وتعظيــم 

مســاهمة القطــاع الخــاص فــي التنميــة الشــاملة.

وقــد تــمّ تســجيل المنتــدى بتاريــخ 2012/8/30 بوصفــه جمعيــةً غيــر ربحيــة تحمــل الرقــم الوطنــي 420125960، وتقــع 
ضمــن اختصــاص وزارة الثقافــة.
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فــي عالــم يتغيــر بوتيــرة متســارعة، تــزداد الحاجــة إلــى مؤسســات تمتلــك 
مــن العمــق والرؤيــة مــا يُمكّّنهــا مــن استشــراف المســتقبل، وتوجيــه 
النقاشــات الوطنيــة نحــو قضايــا جوهريــة تســتند إلــى المعرفــة، وتخــدم 
الصالــح العــام. ومــن هنــا تنبــع أهميــة منتــدى الإســتراتيجيات الأردنــي، 
ا بيــن التحديــات  كمؤسســة مســتقلة تقــود فكّــرًا مؤثــرًا، وتبنــي جســورً

الوطنيــة والحلــول القابلــة للتطبيــق.

لقــد أصبــح المنتــدى، علــى مــدى أكثــر مــن عقــد، أحــد المكّونــات الأساســية 
ــوازن،  ــة، ليــس فقــط لإنتاجــه المعرفــي المت ــة المؤسســية الوطني للبني
بــل لقدرتــه علــى تحويــل الأفــكّار إلــى توصيــات عمليــة، وعلــى خلــق مســاحة 
حــوار حقيقيــة بيــن الأطــراف المعنيــة، بموضوعيــة وبرؤيــة بعيــدة المــدى.
ويأتــي العــام 2024 ليؤكــد هــذا الــدور أكثــر مــن أي وقــت مضــى. ففــي 
ظــل التحــولات الاقتصاديــة المتســارعة إقليميّــا وعالميّــا، والتطلعــات 
الوطنيــة نحــو التحديــث، واصــل المنتــدى دوره المحــوري فــي بلــورة الــرؤى، 
وطــرح البدائــل، وتقديــم المقترحــات التــي تدعــم القــرار القائــم علــى الأدلــة.
لكّــن مــا يميــز المنتــدى حقّــا ليــس فقــط مــا يقدمــه، بــل كيــف يقدمــه؛ 
كمرجعيــة  المنتــدى  يبــرز  الأحــداث،  وتســارع  المعلومــات  زخــم  فبيــن 
ــز بالدقــة والحياديــة، وصــوت يطــرح الأســئلة العميقــة قبــل تقديــم  تتميّ
الإجابــات، ويعيــد توجيــه الحــوار الوطنــي نحــو الأولويــات الحقيقيــة، ويقترح 
المقاربــة  هــذه  إن  والواقــع.  الطمــوح  بيــن  تُــوازن  مدروســة  خيــارات 
الفكّريــة الواعيــة هــي مــا يجعــل المنتــدى شــريكًّا إســتراتيجيّا فــي صياغــة 

السياســات، وتحقيــق التقــدم المنشــود.

وبينمــا نفتــح صفحــة جديــدة مــع بدايــة العــام 2025، فإننــا نؤمــن بــأن دور 
المنتــدى ســيزداد أهميــة، لا كمصــدر للمعلومــة فحســب، بــل كمنصــة 
محفّــزة علــى التفكّيــر النقــدي، ومســاحة لتقريــب وجهــات النظــر، وبنــاء 

ــة. ــا الاقتصادي التوافقــات حــول أولوياتن

أود أن أُعبّر عن شــكّري العميق لأعضاء المنتدى من الشــركات الأردنية، 
ــزام القطــاع الخــاص تجــاه المصلحــة  ــا لالت ــا حيّ ــن يجسّــدون نموذجً الذي

الوطنيــة، ولإيمانهــم بــدور الفكّــر فــي صناعــة التحــوّل المنشــود. 
مديرتــه  بقيــادة  المنتــدى،  عمــل  لفريــق  والتقديــر  بالشــكّر  أتوجــه  كمــا 
التنفيذيــة، علــى مــا أظهــروه مــن مهنيــة عاليــة، وانتمــاء صــادق لرؤيــة 

ورســالته. المنتــدى 

ونحــن نتطلــع إلــى المرحلــة المقبلــة، نُــدرك أن التحديــات باقيــة، ولكّــن 
فــرص التعــاون والشــراكة أقــوى. ونؤمــن بــأن العمــل المشــترك المبنــي 
أكثــر  المعرفــة والالتــزام، هــو الطريــق نحــو مســتقبل اقتصــادي  علــى 

ازدهــارًا واســتدامة. 
سائلين المولى - عز وجل - التوفيق والسداد لما فيه خير الوطن.

كلمة رئيــس الهيئــة الإداريــة

نُُدرك أن التحديات باقية، ولكن 
فرص التعاون والشراكة أقوى

الشريف فارس شرف

رئيس الهيئة الإدارية
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كلمة المديـــــرة التنفيــذية

يســعدني أن أضــع بيــن أيديكّــم التقريــر الســنوي لعــام 2024، وهــو عــام 
اســتثنائي ومفصلــي فــي مســيرة منتــدى الإســتراتيجيات الأردنــي، شــكّّل 
علامــة فارقــة فــي تأثيرنــا المؤسســي، ورسّــخ مكّانــة المنتــدى كمنصــة 
وطنيــة مســتقلة تســهم بفعاليّــة فــي صياغــة السياســات الاقتصاديــة، 

ودعــم صناعــة القــرار.

لقــد جــاء عــام 2024 ليجسّــد قــوة الشــراكة بيــن الفكّــر والعمــل، وبيــن 
القطــاع الخــاص وصنّــاع السياســات. وقــد تُــوّج هــذا المســار بالتكّريــم 
الملكّــي الســامي، إذ أنعــم جلالــة الملــك عبــد الله الثانــي ابــن الحســين 
ــز مــن  علــى المنتــدى بوســام الملــك عبــد الله الثانــي ابــن الحســين للتميّ
ا لــدوره الريــادي فــي تعزيــز الحــوار الاقتصــادي البنّــاء،  الدرجــة الأولــى، تقديــرً
ودعــم جهــود التنميــة الوطنيــة. هــذا التكّريــم لــم يكّــن تتويجًــا لمســيرة 
بــل حافــزًا لمزيــد مــن العمــل المســؤول وإحــداث  المنتــدى فحســب، 

التغييــر الإيجابــي.

ا مــا  ــا شــمل 36 إصــدارً ــا نوعيّ ــا بحثيّ فــي هــذا العــام، قــدّم المنتــدى إنتاجً
بيــن أوراق سياســات، ومؤشــرات اقتصاديــة، وتقاريــر وأوراق موقــف، 
و 10 مســوحات اقتصاديــة واســتطلاعات رأي، تناولــت محــاور جوهريــة 
تمــسّ مســتقبل الاقتصــاد الأردنــي، مــن البيئــة الاســتثمارية والتحــول 

الرقمــي، إلــى التعليــم، وســوق العمــل، وإصلاح القطــاع العــام.

وكان مــن أبــرز محطــات العــام، اســتضافة دولــة رئيــس الــوزراء الدكتــور 
جعفــر حســان فــي أول لقــاء حــواري لــه مــع القطــاع الخــاص، ضمــن 
جلســة مغلقــة مــع أعضــاء المنتــدى. ناقــش خلالهــا أولويــات الحكّومــة 
لوحــة  إطلاق  تــم  كمــا  الخــاص،  القطــاع  مــع  المطلوبــة  والشــراكة 
توفّــر  متقدمــة  تحليليــة  كمنصــة  التفاعليــة،  الاقتصاديــة  المؤشــرات 

بيانــات شــاملة تدعــم السياســات المبنيــة علــى الأدلــة.  

وعــزّز المنتــدى مــن حضــوره الفاعــل فــي المشــهد الاقتصــادي مــن خلال 
تنظيــم أكثــر مــن 30 جلســة حواريــة ولقــاءً مركّــزًا، كمــا رفــع 27 توصيــة إلــى 

ــا، و35 توصيــة إلــى شــركاء دولييــن، وشــارك فــي أكثــر  ــاع القــرار محليّ صنّ
مــن 80 اجتماعًــا لمناقشــة السياســات والبرامــج الداعمــة للأردن.

للتوصيــات  الفاعــل  التأييــد  كســب  إلــى  الراميــة  جهــوده  إطــار  وفــي 
التأثيــر  أدوات  تنويــع  علــى  المنتــدى  حــرص  المقترحــة،  والسياســات 
والحــوارات  الرقمــي،  والمحتــوى  الإعلامــي،  الحضــور  عبــر  والتواصــل، 
المباشــرة مــع المعنييــن، بمــا يعــزز مــن وصــول الرســائل وصناعــة الأثــر 

الاقتصاديــة. النقاشــات  فــي 

وتأكيــدًا علــى دوره كمصــدر موثــوق للفكّــر والتحليــل الاقتصــادي، شــارك 
المنتــدى كمتحــدث وميسّــر رئيــس فــي 30 مؤتمــرًا محليّــا ودوليّــا، كمــا 
قــدّم  لجنــة ومجلسًــا استشــاريّا وطنيّــا ودوليّــا،   15 فــي عضويــة  أُدرج 
خلالهــا رؤى إســتراتيجية تدعــم بيئــة الأعمــال، وتُعــزز تنافســية الاقتصــاد، 

وتخــدم الأولويــات الوطنيــة.

الوثيقــة والدعــم  الشــراكة  لــولا  لتتحقــق  تكّــن  لــم  الإنجــازات  كل هــذه 
المســتمر مــن مئــة مــن كبــرى الشــركات الأردنيــة الرائــدة، التــي تؤمــن 
مــن خلال عضويتهــا ورعايتهــا ومشــاركتها  المنتــدى، وتُســهم  برؤيــة 

إلــى واقــع ملمــوس. الفاعلــة فــي تحويــل مخرجــات المنتــدى 
الــدور  هــذا  فــي  بالاســتمرار  التزامنــا  نُجــدد   ،2025 عــام  انطلاقــة  ومــع 
المحــوري، ونتطلــع إلــى مزيــد مــن التأثيــر، ومبــادرات أكثر طموحًا، تســاهم 
فــي بنــاء اقتصــاد أردنــي أقــوى، وأكثــر تنافســية واســتدامة، بمــا ينعكّــس 

ــا علــى كل مواطــن. إيجابً
والله ولي التوفيق،

نُُجــدد التزامنــا بالاســتمرار فــي هــذا 
الــدور المحــوري، ونُتطلــع إلــى مزيــد 

مــن التأثيــر

معالي السيــــدة نسريــــن بركــــات

المديرة  التنفيذية
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نبذة عن المنتدى

منتــدى�الاســتراتيجيات�الأردنــي�هــو�منتــدى�رائــد�فــي�التنميــة�الاقتصاديــة،�تأســس�فــي��30آب�مــن�العــام��2012ترســيخاً�لإرادة�حقيقيــة�مــن�القطــاع�الخــاص�بالمشــاركة�الفاعلــة�فــي�
�فاعلــة�مــن�القطــاع�الخــاص�

ٍ
�وشــركات

ٍ
�شــاملة.�ويضــم�المنتــدى�مؤسســات

ٍ
�اقتصاديــة

ٍ
�بنــاء�حــول�الأمــور�الاقتصاديــة�التــي�يعنــى�بهــا�المواطــن�الأردنــي�والمجتمــع�لتحقيــق�تنميــة

ٍ
حــوار

الأردنــي،�إضافــةً�إلــى�أصحــاب�الــرأي�والمختصيــن�والمعنييــن�بالشــأن�الاقتصــادي.

�
ٍ
�للفكــر�التنمــوي�الاقتصــادي،�تتضافــر�بــه�جهــود�القطــاع�الخــاص�وبشــراكة�أصحــاب�الــرأي�والمعنييــن�بالشــأن�الاقتصــادي،�للدفــع�نحــو�اســتراتيجيات

ٍ
يهــدف�المنتــدى�إلــى�بنــاء�مركــز

مســتدامة�للتنميــة�ورفــع�مســتوى�الوعــي�حــول�القضايــا�التنمويــة،�وتعظيــم�مســاهمة�القطــاع�الخــاص�فــي�التنميــة�الاقتصاديــة�الشــاملة�وذلــك�مــن�خلال:

1� �حيــوي�للاســتراتيجيات�والسياســات�الاقتصاديــة�المســتدامة�مــن�خــلال�التركيــز�المــزدوج�علــى�تحليــل�الاســتراتيجيات�والسياســات�الاقتصاديــة�وتقييــم�أثرهــا�.
ٍ
ترســيخ�دوره�كمركــز

بمــا�يعــود�بالنفــع�علــى�الاقتصــاد�الكلــي،�وبنــاء�علاقــات�ديناميكيــة�مــع�صنــاع�القــرار�علــى�كل�مســتوى�فــي�الجهــات�الحكوميــة�ذات�العلاقــة.

2� خلــق�وإيجــاد�مســاحة�فريــدة�مــن�نوعهــا�للنقــاش�مــن�قبــل�جميــع�المهتميــن�فــي�تحســين�نوعيــة�وجــودة�السياســات�الاقتصاديــة�مــن�خــلال�عقــد�المؤتمــرات�وجلســات�الحــوار/�.
النقــاش�المفتوحــة،�ونشــر�دراســاته�وأبحاثــه�مــن�خــلال�منشــورات�وملخصــات�وتقاريــر�عبــر�وســائل�الإعــلام�المختلفــة�وموقعــه�علــى�شــبكة�الإنترنــت.

3� �بالمســؤوليات�المناطــة�بــه�فــي�تحســين�الاقتصــاد�الأردنــي�وتعزيــز�دوره�فــي�النهــوض�.
ٍ
�وملتــزم

ٍ
�تنافســية�عاليــة�منتــم

ٍ
�وقــوي،�ذي�قــدرة

ٍ
�خــاص�ناجــح

ٍ
تطويــر�والحفــاظ�علــى�قطــاع

�واســع�يعــود�بالنفــع�علــى�كافــة�فئــات�وشــرائح�المجتمــع.
ٍ
بمجتمعــه�مــن�خــلال�خلــق�فــرص�عمــل�وتوظيــف�ودعــم�المجتمــع�المحلــي�بمــا�يحقــق�ازدهــاراً�شــاملًا�مشــتركاً�علــى�نطــاق

القيم الجوهريةرؤيتنارسالتنا

تعظيم�مساهمة�القطاع�الخاص�في�التنمية�
الشاملة�المستدامة�في�الأردن

اقتصاد�قوي�تنافسي�ومستدام�يستخدم�المهارات�
الوطنية�ويحقق�الازدهار�للأردنيين

منتــــدى�مستقــــــل�ذو�مصداقيـــــة،�يلتزم�بأفضل�معايير�
البحــــــــث�العلمــــــــي�والحاكميـــــــــة�الرشــــــــيدة�ويحفـــــز�

المسؤولية�المجتمعية�للقطاع�الخاص

نشاطات المنتدى 

يعمل المنتدى على تحقيق أهدافه من خلال عدد من النشاطات الهادفة، ومن هذه النشاطات: 
إجــراء�الدراســات�والأبحــاث�العلميــة�المرتبطــة�بالمســتجدات�الاقتصاديــة�	 

والاجتماعيــة�مــن�خــلال�فريــق�مــن�الباحثيــن�والمتخصصيــن.�
اســتنباط�مواقــف�وآراء�محــددة�يتــم�تقديمهــا�لمختلــف�القطاعــات�وشــرائح�	 

المجتمــع�بأســاليب�ســهلة�بســيطة.�
توفيــر�المعلومــات�والبيانــات�العلميــة�والإحصائيــة�بهــدف�رفــع�مســتوى�	 

والاجتماعيــة.� الاقتصاديــة� بالمســتجدات� الوعــي�

والبرلمانيــة،�	  الحكوميــة،� والاجتماعيــة� الاقتصاديــة،� القطاعــات� مخاطبــة�
والشــعبية.�

إجــراء�الحــوارات�واللقــاءات�بهــدف�تبــادل�الآراء�حــول�كافــة�القضايــا�التــي�	 
يعنــى�بهــا�المواطــن.�

المرئيــة�	  والمجتمعيــة� والإعلاميــة� التقنيــة� الوســائل� مختلــف� اســتخدام�
والقطاعــات.� المجتمــع� مــع� للتواصــل� والمكتوبــة� والمســموعة�
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القيم الجوهرية

الغايات الاستراتيجية

تنموي وغير حزبي، يطرح قضايا عامـــة غيــر موجهة، 
ينــأى عن المصالـــح الضيقــة ومسـتقل مالياً.

يميـــز بيـــن المعلومـــة والرأي، يوسع نطـاق المعرفة 
والحـــوار، يـــوازن فيما بيـــن كافة المعلومـــات والآراء 
بمــــــا فيهـــــا المصلحـــة العامة بالدرجة الأولى.           

مســـؤول إجتماعيـــاً يؤثـــر إيجابياً فـــي المجتمع 
مبـــــــــــــــــادئ  ويرســـخ  ينشـــر  الأردنـــي،  المحلـــي 
ومفاهيــــــــم المســـــؤولية المجتمعية إلى كافة 

أعضائه من القطاع الخاص.

المصداقية الاستقلالية
يتبنـــى أعلـــى المعايير فـــي الحاكمية الرشيـــــــــــدة، يتمتـــــــع 
بالنزاهـــــــــة والشـــفافية، ينشـــر ويرسخ مبادئ الحاكميــــة 

الرشيـــدة إلى كافـــة أعضائه من القطاع الخاص.

الحاكمية الرشيدة

المسؤولية المجتمعية
يؤمـــن بأهميـــة التنـــوع فـــي بيئـــة الأعمــــــــــــــــال 
والانفتـــــــــاح عـــــلى الاقتصادات الأخرى، ويعمل 
على تمكيــــــــــن وتعزيــــــــــــز المهـــــــارات الوطنية 

المختلفة

الاشتمال
يســـعى لإحـــداث تاثيـــر إيجابي فـــي البيئـــة والمجتمع 
والاقتصـــاد مـــن خــــــــــــلال تبنـــــــــي معاييـــــــر الابتـــــــكار 
وأفضـــــل الممارسات الصديقة للبيئـــــــة والمجتمــع 

وتشـــحيع أعضائه عليه 

الاستدامة

القضايـــا  حـــول  الوعـــي  زيـــادة 
القطـــاع  ودور  الاقتصاديـــة 

الخاص

وسياســـات  تشـــريعات  دعـــم 
البيئـــة  تعزيـــز  فـــي  تســـهم 

الاقتصادية

متابعــــة وتقييــــم الأداء 
المنبثــــق عـــــــن تطبيـــق 

التشريعات والسياسات 
(المساءلة)

المساهمــة فــي تحقيـــق تقدم 
مستمر فـي الاقتصاد الأردني

تعزيــــــز قـــــــدرة القطـــــاع 
الخاص على ممارسة دوره 
الاجتماعــــي والاقتصـــادي 

التنموي
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الهيكل التنظيمي لمنتدى الاستراتيجيات الأردني

الهيئــة العامة

وحدة الأبحاث 
والدراســــــــات

وحدة شؤون وحدة الاتصال
العضويـــــــــــة

وحدة الشـــــــــؤون 
الإدارية والمالية
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المؤسسون

أيمن عبدالكّريم
بشير حتاحت

ماهر حكّمت
محمود قدورة

بشر محمد عبد الرحيم
جردانه

إبراهيم حسن
مصطفى سيف

غسان إيليا
قسطندي نُقل

محمد شريف علي
شريف الزعبي

كريم توفيق أمين
قعوار 

رائد عوني حكّمت
البلبيسي

عمر أحمد منيف 
الرزاز 

سمير سعيد عبد
المعطي مراد
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أعضاء الهيئة الإدارية

أعضاء الهيئة الإدارية )2026-2023(

الشريف فارس شرف 
)رئيس الهيئة الإدارية(

 العضوية الفردية

المهندس بشر جردانة 
)عضواً(

شركة ايه . جيه . آي

سعادة السيد كريم قعوار 
)نائب رئيس الهيئة الإدارية(

شركة أمين قعوار وأولاده

المهندس سهل دودين
)عضواً(

شركة واحة أيلة للتطوير

المهندس أيمن مزاهرة 
)عضواً(

شركة الخدمات الفنية للكّومبيوتر 
)STS(

معالي السيدة نادية السعيد 
)أمين الصندوق(

بنك الإتحاد

الأستاذه سمر عبيد 
)عضواً(

)EY( شركة إرنست ويونغ

السيد محمد عماوي
)عضواً(

شركة عماوي وتكّروري للاستشارات

الأستاذ خلدون الناظر 
)أمين السر(

شركة خليفة ومشاركوه
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أعضاء الهيئة الإدارية

أعضاء�الهيئة�الإدارية�)2026-2023(

الشريف�فارس�شرف�
)رئيس الهيئة الإدارية( 

الرئيــس التنفيــذي لشــركة ادارة صنــدوق رأس المــال والاســتثمار الأردنــي، أكبــر صنــدوق اســتثمار خــاص فــي الأردن بــرأس مــال حوالــي 388 مليــون دولار. شــغل 
منصــب مستشــار اقتصــادي لأميــر قطــر، ورئيــس المكّتــب الاقتصــادي فــي الديــوان الأميــري فــي الدوحــة )2017-2021(، كمــا تســلم منصــب رئيــس مجلــس 
ادارة البنــك العربــي الإسلامــي الدولــي )2011-2017(، وتولــى منصــب محافــظ للبنــك المركــزي الأردنــي )2010-2011(، ومنصــب نائــب محافــظ البنــك المركــزي 
لعــدة ســنوات. شــغل أيضــا منصــب رئيــس مجلــس الإدارة، والرئيــس التنفيــذي لصنــدوق اســتثمار أمــوال الضمــان الاجتماعــي لمــدة عاميــن. وقــد كان محــللا 

اســتثماريا فــي مؤسســة التمويــل الدوليــة )IFC( فــي واشــنطن.
لــدى الســيد فــارس مــا يزيــد عــن 29 عامًــا مــن الخبــرة فــي مراكــز قياديــة فــي القطاعيــن العــام والخــاص. وهــو حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي الاقتصــاد، ودرجــة 

الماجســتير فــي العلــوم الماليــة والمصرفيــة، ودرجــة البكّالوريــوس فــي الاقتصــاد والعلــوم السياســية.

سعادة�السيد�كريم�قعوار�
)نائب رئيس الهيئة الإدارية(

ــارد والشـــــركة الوطنيـــــة لإدارة التأمينـــــات الصحيـــــة. نائــب رئيــس مجلـــــس ادارة  رئيـــــس مجموعــة شـــــركات قعــوار، رئيــس مجلــس ادارة شـــــركة أيريـــــس جـــ
Optimiza وقعـــــوار للطاقــة والريــاح للتطويــر العقــاري وكوســكّو للملاحــة.

شــغل الســفير قعــوار مــا بيــن عامــي 2010 حتــى 2015 منصــب رئيــس مجلــس أمنــاء King’s Academy. كان عضـــــوا فــي مجلــس أمنـــــاء صنــدوق الملــك عبــد الله 
الثانـــــي للتنميــة بيــن عامــي 2008 –2014، وهــو عضــو ســـــابق فـــــي مجلـــــس امنــاء مؤسســـــة نهـــــر الأردن التــي ترأســـــها جلالــة الملكّـــــة رانيـــــا العبـــــد الله مـــــا بيـــــن 

عـــــامي 1995 - 2015. وشــغل منصــب الســفير الاردنــي فــي واشــنطن مــا بيــن 2002 و2007.

معالي�السيدة�نادية�السعيد�
)أمين الصندوق(

تشــغل ناديــة الســعيد منصــب الرئيــس التنفيــذي لبنــك الاتحــاد، رابــع أكبــر بنــك فــي الأردن مــن حيــث إجمالــي الأصــول. وتًعــرف الســعيد كقائــدة نســائية مؤثــرة 
فــي مجــال عملهــا مــن خلال نجاحهــا وخبرتهــا المصرفيــة الكّبيــرة. إلــى جانــب دورهــا فــي بنــك الاتحــاد، شــغلت الســعيد منصــب وزيــرة الاتصــالات وتكّنولوجيــا 
المعلومــات والأميــن العــام للــوزارة مــن عــام 2003-2006، حيــث كان لهــا دور حيــوي ومؤثّــر فــي تطويــر هــذا القطــاع فــي الأردن. كمــا تشــغل الســعيد منصــب 
عضــو مجلــس إدارة فــي جمعيــة »إدامــة« و«التحالــف المالــي العالمــي للمــرأة« و«مســرع إغلاق الفجــوة بيــن الجنســين« التابــع للمنتــدى الاقتصــادي العالمــي 

ومنصــب رئيــس مجلــس الإدارة فــي انديفــور- الأردن، وتلعــب دوراً فــي تشــجيع ريــادة الأعمــال والاســتدامة ودعــم المشــاركة الاقتصاديــة للمــرأة.
وتقديــراً لدورهــا القيــادي، تــم اختيــار الســعيد كواحــدة مــن »أقــوى 50 ســيدة أعمــال فــي الشــرق الأوســط« مــن قبــل مجلــة فوربــس الشــرق الأوســط لأكثــر مــن 
10 ســنوات متتاليــة )2014-2025( بالإضافــة الــى اختيارهــا ضمــن قائمــة أقــوى 100 رئيــس تنفيــذي فــي الشــرق الأوســط )2022-2023( كمــا حصلــت علــى جائــزة 
»أفضــل امــرأة فــي قطــاع الشــركات فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا« مــن المجلــس الإقليمــي لغرفــة التجــارة الأمريكّيــة فــي منطقــة الشــرق 

الأوســط وشــمال أفريقيــا.
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الأستاذ�خلدون�الناظر��
أمين السر

محــامٍ متخصــص فــي مجــال المشــاريع والشــركات والتجــارة والاســتثمار ويتولــى حاليــاً قيــادة فــرق العمــل فــي مجــال الشــركات والاندمــاج والاســتحواذ والطاقــة فــي خليفــة 
ومشــاركوه محامــون. متخصــص فــي مجــال الطاقــة وســاهم فــي إطلاق العديــد مــن مشــاريع الطاقــة الناجحــة ومنهــا محطــة توليــد مركبــة بقــدرة 485 ميجــاواط فــي الأردن، 
محطــة توليــد مركبــة بقــدرة 3,000 ميجــاواط فــي العــراق، ومجموعــة مــن محطــات التوليــد الشمســية فــي الأردن منهــا مشــروع شــمس معــان بقــدرة 50 ميجــا واط ومشــروع 
الطاقــة الشمســية بقــدرة 50 ميجــا واط فــي المفــرق ومشــروع آخــر بقــدرة 50 ميجــا واط فــي الريشــة.  قــام بتقديــم الخدمــات القانونيــة لعمليــات الاســتحواذ والتمويــل للعديــد 
مــن مشــاريع الطاقــة المتجــددة فــي الأردن. لديــه خبــرة كبيــرة فــي مجــال إعــادة هيكّلــة الشــركات والاندمــاج والاســتحواذ وهــو يمثــل حاليــاً مجموعــة مــن الصناديــق الخاصــة 
المحليــة والدوليــة والتــي تقــوم بتملــك أو بيــع الأصــول فــي الأردن أو فــي المنطقــة. لديــه خبــرات واســعة فــي مجــال التمويــل )بمــا فــي ذلــك التمويــل المتوافــق مــع الشــريعة( 
بالإضافــة لخبــرات متنوعــة فــي مجــال التطويــر العقــاري وعقــود الإنشــاء. انضــم لخليفــة ومشــاركوه محامــون فــي العــام 2000 وهــو شــريك منــذ العــام 2006. يحمــل درجــة 

البكّالوريــوس فــي القانــون مــن الجامعــة الأردنيــة ودرجــة الماجســتير فــي القانــون مــن جامعــة اســيكّس – المملكّــة المتحــدة.

السيد محمد عماوي
عضواً

حاصــل علــى شــهادة البكّالوريــوس فــي الهندســة الميكّانيكّيــة مــن جامعــة الكّويــت ســنة 1990 وماجســتير فــي نفــس التخصــص مــن الجامعــة الأردنيــة عــام 1994، عمــل لــدى 
عــدد مــن المؤسســات فــي الأردن والمملكّــة العربيــة الســعودية فــي وظائــف مختلفــة منــذ العــام 1991 ولغايــة 2010، ومديــراً تنفيذيــاً لشــركة استشــارات مختصــة فــي التطويــر 
المؤسســي وتطويــر السياســات وبنــاء قــدرات المؤسســات غيــر الحكّوميــة فــي مجــال حشــد التأييــد منــذ العــام 2010، كمــا أن لديــه خبــرة مثبتــة فــي إدارة عــدد مــن مشــاريع 
المســاعدة الفنيــة لتطويــر أداء عــدد مــن المؤسســات الحكّوميــة والخاصــة والمؤسســات غيــر الحكّوميــة فــي الأردن والســعودية والعــراق والإمــارات العربيــة المتحــدة وجيبوتــي 
والســودان وتركيــا ودول أخــرى، بالإضافــة الــى عملــه كمديــر مشــاريع محتــرف )PMP( مــن معهــد إدارة المشــاريع فــي الولايــات المتحــدة الأمريكّيــة منــذ عــام 2005، وهــو مرخــص 
فــي مكّاتــب إدارة المشــاريع  )PMOC( منــذ عــام 2009 ومحاضــر وميســر فــي مواضيــع متعلقــة بتطويــر السياســات العامــة وحشــد التأييــد لعــدد مــن المؤسســات الحكّوميــة 
وغيــر الحكّوميــة. الســيد عمــاوي عضــو فــي مركــز المدربيــن والمستشــارين الإدارييــن-الأردن، ومعهــد إدارة المشــاريع-الولايات المتحــدة الأمريكّيــة، وجمعيــة رواد الأعمــال 

الشــباب-الأردن.

المهندس�بشر�جردانة
عضواً

يشغل حالياً منصب رئيس مجلس الإدارة التنفيذي لمجموعة ايه . جيه . آي، وهي مجموعة هندسية رائدة تعمل في عدة قطاعات وتغطي جزءاً كبيراً من منطقة الشرق الأوسط. 
 ،)EFQM( وقد نجحت المجموعة تحت قيادته في تحقيق إنجازات بارزة، من بينها حصولها على جائزة الملك عبد الله الثاني للتميز، وتقييم ثلاث نجوم من المؤسسة الأوروبية لإدارة الجودة
كما تُدرج سنويًا ضمن قائمة مجلة ENR لأكبر 200 شركة هندسية على مستوى العالم.إلى جانب دوره في المجموعة، يشغل عضوية مجلس إدارة شركة الاتصالات الأردنية )أورانج(، 
 ويترأس الجمعية الثقافية العربية، ومدرسة الرائد العربي، كما أنه عضو هيئة إدارية في منتدى الاستراتيجيات الأردني، حيث كان من المؤسسين ونائب الرئيس لأول دورتين للمجلس.

وقــد شــغل علــى مــدار مســيرته المهنيــة العديــد مــن المناصــب القياديــة، أبرزهــا رئاســته لمجلــس إدارة البنــك الاســتثماري فــي الأردن مــن عــام 2008 حتــى عــام 2022، وعضويتــه فــي 
اللجنــة الملكّيــة »كلنــا الأردن«، واللجنــة الملكّيــة لاســتراتيجية الميــاه. كمــا كان عضــواً فــي اللجنــة التنفيذيــة للاتحــاد الدولــي للمهندســين الاستشــاريين )FIDIC( فــي جنيــف، ورئيســاً 
لمجلــس أمنــاء مؤسســة التعــاون – جنيــف، ورئيســاً لمجلــس إدارة مؤسســة المــوارد الوطنيــة وتنميتهــا، وعضــواً فــي مجلــس أمانــة عمّــان الكّبــرى ورئيســاً للجنــة الماليــة فيهــا. 
كذلــك شــغل عضويــة مجلــس اســتثمار صنــدوق الضمــان، وكان رئيســاً لمجلــس إدارة شــركة بوليفــارد العبدلــي، ورئيســاً لمجلــس الضمــان لتطويــر المناطــق التنمويــة، ومؤسســاً 
ورئيســاً لمنتــدى الأعمــال الهندســي فــي أول دورتيــن لــه، ونائبــاً لرئيــس مجلــس إدارة شــركة العبدلــي للاســتثمار والتطويــر، وعضــواً فــي لجنــة البنيــة التحتيــة ضمــن الأجنــدة الوطنيــة، 
ــة رجــال  ــة المهندســين الأردنييــن، وجمعي ــة )YPO(، ونقاب ــرة ســمية للتكّنولوجيا.وهــو أيضــاً عضــو فــي منظمــة رؤســاء الشــركات العالمي ــاء جامعــة الأمي وعضــواً فــي مجلــس أمن

الأعمــال الأردنييــن، وجمعيــة الأعمــال الأردنيــة الأوروبيــة.

الهيئة الإدارية أعضاء 

)2026-2023( الهيئة�الإدارية� أعضاء�
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أعضاء الهيئة الإدارية

المهندس�سهل�دودين
عضواً

المديــر التنفيــذي لشــركة واحــة أيلــة للتطويــر )أيلــة(، وعضــو بمجالــس إدارة 26 شــركة تابعــة لهــا تعمــل فــي قطاعــات الســياحة والعقــارات والخدمــات. تزيــد خبــرة دوديــن عــن 
38 عامــا فــي إدارة وتطويــر المشــاريع الكّبيــرة، بدأهــا مهندســا مشــرفا فــي مديريــة الأمــن العــام ســنة 1986 ، ثــم مديــراً للهندســة والصيانــة فــي فنــدق إنتركونتيننتــال الأردن. 
ولاحقــا تولــى قيــادة مشــاريع كبــرى فــي قطاعــي الضيافــة والســياحة، ليســهم فــي تطــور شــركة زارة للاســتثمار بعــدة مواقــع آخرهــا نائــب المديــر العــام للشــؤون الفنيــة، حيــث 
أســهم بإنشــاء سلســلة فنــادق؛ منتجــع موفنبيــك البتــراء والقلعــة النبطيــة، وموفينبيــك البحــر الميــت، وموفنبيــك العقبــة وتــالا بــي، وجرانــد حيــاة عمــان، وإنتركونتيننتــال عمــان. 
مــع انضمامــه إلــى أيلــة مديــراً تنفيذيــا،ً أشــرف دوديــن علــى تنفيــذ المخطــط الشــمولي لأحــد أكبــر المشــاريع فــي الأردن ويضــم 750 ألــف م2 مــن البحيــرات الاصطناعيــة وأول 
ملعــب جولــف فــي المملكّــة وفنــادق ومجمعــات ســياحية بمرافــق متكّاملــة. شــغل دوديــن عضويــة مجلــس صنــدوق اســتثمار أمــوال الضمــان، وتــرأس لجنــة التدقيــق فيــه، 
وعضويــة مجلــس إدارة هيئــة تنشــيط الســياحة وتــرأس لجنتــي الحوكمــة والمــوارد البشــرية فيهــا، و موقــع نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة مطــارات العقبــة، وهــو عضــو فــي  
الهيـــــئة الإداريــة لمنتـــــدى الاســـــتراتيجيات الأردنـــــي، والشــركة الأردنيــة لإحيــاء التــراث، ومحطــة العلــوم البحريــة، والجمعيــة الأردنيــة للماراثونــات، ومجلــس أمنــاء مؤسســة إنجاز. 
دوديــن حاصــل علــى شــهادتي البكّالوريــوس فــي الهندســة المدنيــة والميكّانيكّيــة مــن جامعــة هارتفــورد الأمريكّيــة. وهــو قائــد مجتمعــي وناشــط بــارز، مــع تركيــزه علــى الأنشــطة 

الشــبابية والتنميــة المســتدامة.

المهندس�أيمن�مزاهرة
عضواً

منــذ تخرّجــه مــن جامعــة ســانت دييغــو فــي كالفورنيــا الولايــات المتحــدة الاميركيــة وحصولــه علــى درجــة البكّالوريــوس فــي الهندســة الكّهربائيــة ، بــدأ مســيرته الحافلــة فــي مجــال 
التكّنولوجيــا. أمضــى ثمانــي ســنوات بالعمــل كمهنــدس حاســوب فــي اجــدى الشــركات الأردنيــة ، إلــى أن قــرّر فــي عــام 1989 المشــاركة فــي تأســيس شــركة الخدمــات الفنيــة 
للكّمبيوتــر STS، وهــي المــزود الرائــد لحلــول تكّنولوجيــا المعلومــات فــي الأردن والمنطقــة، ويتقلّــد اليــوم منصــب رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي للشــركة، ويركــز مؤخــرًا 
ــا منــه بالــدور الحيــوي لقطــاع تكّنولوجيــا المعلومــات  ــر الاســتراتيجيات الكّفيلــة بتســهيل عمليــة التحــوّل. وإيمانً علــى الدفــع بمســيرة التحــول الرقمــي وذلــك مــن خلال تطوي
ــا المعلومــات  ــزم الســيد مزاهــرة بدعــم قطــاع تكّنولوجي ــا المعلومــات، الت ــكّار فــي تكّنولوجي ــة الأردن كمركــز للابت ــي وترســيخ مكّان والاتصــالات فــي النهــوض بالاقتصــاد الأردن
والاتصــالات وتســخير خبراتــه ومعارفــه لتطويــر هــذا القطــاع فــي الأردن. ويتجلّــى هــذا الالتــزام فــي المهــام التــي أوكلــت إليــه خلال مســيرته المهنيــة فهــو عضــو ســابق فــي عــدد 
مــن مجالــس الإدارة ومنهــا مجلــس إدارة البنــك المركــزي ومجلــس تشــجيع الاســتثمار وشــركة البريــد الاردنــي وممثــل للمجتمــع المحلــي فــي مجلــس جامعــة الأميــرة ســمية 

للتكّنولوجيــا، وشــارك فــي صياغــة الاســتراتيجية الوطنيــة لتنميــة المــوارد البشــرية وعــدد مــن الاســتراتيجيات الاقتصاديــة مــن خلال المجالــس واللجــان الاقتصاديــة.

الأستاذة�سمر�عبيد
عضواً

تمتلــك ســمر عبيــد خبــرة تتجــاوز 24 عامًــا فــي مجــال الخدمــات الاستشــارية، حيــث تشــغل حاليــاً منصــب قائــد قطــاع الأســواق والاستشــارات الاســتراتيجية والاستشــارات 
الماليــة بمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا بالإضافــة إلــى منصــب قائــد القطاعيــن الحكّومــي والعــام. كمــا أنهــا تشــغل منصــب قائــد الحلــول الماليــة المؤسســية 
بمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا بشــركة إرنســت ويونــغ. علــى مــدار مســيرتها المهنيــة، اكتســبت خبــرة ومعرفــة عميقــة مــن خلال العمــل مــع العــملاء علــى 
المســتويين المحلــي والإقليمــي فــي مختلــف القطاعــات مثــل القطــاع الحكّومــي، والخدمــات الماليــة والقطــاع الدوائــي، وغيرهــا مــن القطاعــات الأخــرى. وبصفتهــا خبيــر اً فــي 
خدمــات تمويــل الشــركات، يتــم الاســتعانة بخبراتهــا بصفــة أساســية فــي مجــالات التخطيــط المؤسســي، وتخصيــص رأس المــال، وإدارة المحافــظ الماليــة، وإعــداد التقاريــر 
الماليــة، وشــراء أو بيــع الأصــول أو الشــركات، واســتراتيجية الاســتثمار وإعــادة الهيكّلــة. كمــا تســاعد الشــركات والمســتثمرين فــي وضــع خطــط الأعمــال الخاصــة بهــا، وتنفيــذ 
عمليــات تحليــل حالــة الأعمــال، وتقييــم بدائــل الاســتثمار الخاصــة بالمشــاريع، ووضــع النمــاذج الماليــة لاســتخدامها فــي عمليــات تحليــل دعــم اتخــاذ القــرارات المعقــدة، مثــل: 
عمليــات الاندمــاج والاســتحواذ، والاســتثمارات الرأســمالية، وإعــداد الموازنــات، والبحــوث التشــغيلية، وقيــاس الأثــر الاقتصــادي. الســيدة ســمر حاصلــة علــى درجــة البكّالوريــوس 

فــي إدارة الأعمــال الدوليــة بالإضافــة إلــى درجــة الماجســتير فــي التمويــل مــن جامعــة كونكّورديــا Concordia University بمونتريــال -كنــدا.
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نسرين�بركات
المديرة التنفيذية

المديــرة التنفيذيــة لمنتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي حاصلــة علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة درهــام)Durham(  فــي المملكّــة المتحــدة فــي 
العــام 1995، ودرجــة البكّالوريــوس فــي علــوم الكّمبيوتــر وتكّنولوجيــا المعلومــات مــن الجامعــة الأردنيــة فــي العــام 1990. تلقــت الســيدة بــركات عــدة دورات تدريبيــة 
فــي جامعــة هارفــارد وجامعــة بيركليــي فــي مجــال تحســين القــدرة التنافســية والتخطيــط الإســتراتيجي ووضــع الســيناريوهات المســتقبلية. وقــد أدرجــت فــي العــام 
2014 فــي »فوربــس 200« كأحــدى أقــوى 200 إمــرأة فــي الوطــن العربي.تتمتــع الســيدة بــركات بخبــرة تزيــد عــن 25 عامًــا مــن العمــل مــع القطــاع العــام والخــاص 
والمنظمــات الدوليــة والمجتمــع المدنــي فــي مجــالات التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة. فــي العــام 2006، أسســت شــركة »نحــو التميــز للاستشــارات الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة متخصصــة فــي تقديــم الخدمــات المبتكّــرة القائمــة علــى الأدلــة فــي مجــالات الرصــد والتقييــم، والأبحــاث النوعيــة والكّميــة، وتحليــل الأوضــاع وبنــاء 
القــدرات المؤسســية والتخطيــط الاســتراتيجي شــغلت ســابقاً عــدة مناصــب منهــا وزيــرة التنميــة الاجتماعيــة، ووزيــرة تطويــر القطــاع العــام، ومديــر عــام صنــدوق 

المعونــة الوطنيــة.

د.�غسان�أومت
مدير الأبحاث والدراسات

الدكتــور  1991. حصــل  العــام  التمويل/الجامعــة الأردنيــة منــذ  مديــر الأبحــاث والدراســات فــي منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي، وهــو بروفســور فــي قســم 
أومــت علــى درجــة البكّالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعــة Essex فــي المملكّــة المتحــدة، ودرجــة الماجســتير مــن جامعــة Liverpool ودرجــة الدكتــوراه فــي 
الاقتصــاد مــن جامعــة Brunel فــي العــام 1990. خلال مســيرته المهنيــة شــغل الدكتــور أومــت العديــد مــن المناصــب بمــا فيهــا عميــداً لكّليــة الاقتصــاد 
وعميــداً للبحــث العلمــي فــي الجامعــة الأردنيــة. وهــو مؤلــف للعديــد مــن المنشــورات وأوراق البحــث فــي كثيــر مــن المؤتمــرات، وتركــز أبحاثــه علــى التســعير 
والكّفــاءة التشــغيلية لأســواق الأســهم، وتمويــل الشــركات المدرجــة والشــركات العائليــة، بالإضافــة للتنميــة الماليــة، والأداء المصرفــي. الدكتــور أومــت 
 PwC عضــو مجلــس أمنــاء جامعــة الأميــرة ســمية للتكّنولوجيــا، وعضــو مجلــس إدارة شــركة الكّهربــاء الوطنيــة. عمــل الدكتــور أومــت ســابقاً مــع شــركة
كمستشــار اقتصــادي للعديــد مــن المشــاريع الخاصــة بــأداء الاقتصــاد الأردنــي وتحدياتــه الأساســية، إدارة الماليــة العامــة والسياســة الماليــة، بالإضافــة إلــى 
اقتصاديــات مشــاريع الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص فــي الأردن. كمــا عمــل الدكتــور أومــت بشــكّل رســمي مــع عــدد مــن أعضــاء مجلســي النــواب 

والأعيــان لتطويــر رؤيــة اقتصاديــة للأردن.

أماني�كنعان
مديرة وحدة الاتصال

مديــرة وحــدة الاتصــال فــي منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي، حاصلــة علــى درجــة البكّالوريــوس فــي علــم الحاســوب مــن الجامعــة الأردنيــة، عملــت ســابقاً 
كمشــرفة مشــاريع فــي شــركة easyinfo  المتخصصــة فــي تقديــم الحلــول التقنيــة لخدمــة الســياح، بالإضافــة إلــى عملهــا فــي العديــد مــن المؤسســات علــى 

إدارة التواصــل الخــاص بمبادراتهــا ومشــاريعها والإشــراف علــى تنظيــم المؤتمــرات والفعاليــات.
انضمــت امانــي لفريــق منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي منــذ العــام 2016، وتشــرف علــى إدارة التواصــل المؤسســي وتطويــر المحتــوى الاعلامــي والرقمــي عبــر 
قنــوات التواصــل المختلفــة للمنتــدى، كمــا تعنــى بوضــع اســتراتيجية التواصــل وتنفيــذ اللقــاءات والمؤتمــرات لتفعيــل دور المنتــدى فــي تعزيــز الشــراكة 
ــادرات المشــتركة مــع القطــاع العــام  ــى إدارتهــا لعــدد مــن المب ــة، إضافــة إل ــة والدولي بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، والتشــبيك مــع المؤسســات المحلي

لصياغــة اســتراتيجيات وخطــط التحــول المؤسســي.
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فريقنا المتميز

أحمد�الكوفحي
باحث اقتصادي أول

باحــث اقتصــادي أول فــي وحــدة الأبحــاث والدراســات، حاصــل علــى درجــة البكّالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعــة اليرمــوك، متخصــص فــي إعــداد الدراســات 
يــر  والأبحــاث المتعلقــة بالتجــارة الخارجيــة وقطــاع الصناعــة. عمــل ســابقاً كباحــث اقتصــادي لــدى غرفــة صناعــة الأردن، وشــارك فــي إعــداد العديــد مــن التقار
الاقتصاديــة، حيــث ســاهم فــي اعــداد القســم الخــاص بالصناعــة فــي تقريــر حالــة الــبلاد، وتقريــر التنافســية الصناعيــة، ومؤشــر الصناعــة الأردنيــة، وهــو حاصــل 

علــى العديــد مــن الشــهادات والــدورات الاقتصاديــة والصناعيــة.

سماح�أبو�سمرة
مسؤولة مالية وإدارية

مســؤولة ماليــة وإداريــة فــي منتــدى الإســتراتيجيات الأردنــي، حاصلــة علــى درجــة البكّالوريــوس فــي العلــوم الماليــة والمصرفيــة مــن جامعــة اليرمــوك. عملــت 
فــي عــدة شــركات داخــل الأردن وخارجــه.

يــر الخاصــة بهــا، بالإضافــة إلــى التواصــل  انضمــت إلــى فريــق المنتــدى فــي العــام 2013، ولديهــا خبــرة طويلــة فــي تحليــل البيانــات الماليــة، وإصــدار التقار
المحليــة والدوليــة. الجهــات  والتنســيق مــع مختلــف 

ريم�عابدين
مسؤولة تطوير مؤسسي

مــن  عــدد  فــي  المفتوحــة، عملــت ســابقًا  العربيــة  الجامعــة  مــن  الإنجليــزي  الأدب  فــي  البكّالوريــوس  درجــة  علــى  المؤسســي، حاصلــة  التطويــر  مســؤولة 
المشــاريع،  وإدارة  الموظفيــن،  شــؤون  وإدارة  والتطويــر،  والبحــث  الإدارة  مجــال  فــي  ســنوات  عشــر  تجــاوزت  بخبــرة  والمحليــة،  الإقليميــة  المنظمــات 

والتشــبيك. العامــة،  والعلاقــات  التمويــل،  واســتقطاب 

أغيد�غريز
ضابط اتصال

ضابــط اتصــال فــي منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي، حاصــل علــى شــهادة البكّالوريــوس فــي الهندســة الصناعية مــن الجامعة الهاشــمية.



تعزيز الدور المنتج والمسؤول والمؤثر للقطاع الخاص

إصدارات حول الشأن الاقتصادي لزيادة الوعي وكسب التأييد

عضـــو من الشـــركات المســـؤولة في 
القطـــاع الخـــاص والمؤمنـــة برســـالة 

المنتدى

الاقتصـــاد  مســـتجدات  حـــول  ورقـــة 
الأردني والتوجهات العالمية

الخـــاص  القطـــاع  مـــع ممثلـــي  لقـــاء 
لتعزيز دورهم في التنمية الشاملة

100
تعزيز علاقات المنتدى واعتماده كمنصة حوار منتج وبنّاء

التأثير في رسم السياسات لتعزيز تنافسية الأردن

32

لقـــاء مع الجهـــات الحكوميـــة وصناع 
القـــرار لكســـب التأييد حـــول توصيات 

المنتدى

43
جلســـة حوار وتعاون مشـــترك ما بين 

القطاع العام والخاص

31

جلســـة ومؤتمـــر محلي ودولي شـــارك 
فيها المنتدى كمتحدث

30
لقاء الدبلوماســـيين وممثلي الجهات 

المانحة

82

رسم توضيحي وفيديوهات

38

رأي  واســـتطلاعات  مســـوحات 
ومؤشرات تقييم للأثر الاقتصادي

17
العـــام  للقطـــاع  رفعهـــا  تـــم  توصيـــة 
ومؤسسات المجتمع المدني لتطوير 

بيئة الأعمال والاستثمار 

27
توصيـــة تـــم رفعهـــا للجهـــات الدولية 

حول برامجها الموجهة للأردن

35

ودوليـــة  محليـــة  لجـــان  فـــي  عضويـــة 
لإيصال صوت القطاع الخاص

16

70

جهود منتدى الإستراتيجيات الأردني بالأرقام لعام 2024
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أبرز جهود المنتدى في كسب التأييد ومساهمته في تقديم التوصيات للحكومة في 
العام 2024

مشروع قانون التنمية الاجتماعية 022024مشروع قانون الموازنة العامة 012024

مشروع قانون الطاقة المتجددة وترشيد الطاقة لسنة 042024مشروع قانون الكّهرباء لعام 032024

الأنظمــة رقــم )10،9،8( الصــادرة بموجــب قانــون مشــروعات الشــراكة 06مشروع نظام العمل المرن لسنة 052024
بيــن القطاعيــن العــام والخــاص رقــم )19( لســنة 2023

التعديلات على رسوم السيارات الكّهربائية08تعديلات الحد الأدني للأجور07

تطويــــــر المبــــــادرات الــــــواردة فــــــي الاســــــتراتيجية الوطنيــــــة للأمــــــن 09
المناخــي 10الســــــيبراني 2028-2024 بالتغيــر  المتعلقــة  بالإفصاحــات  الخــاص  الدليــل  مســودة 

عمّــان بورصــة  عــن  الصــادر 

إعــداد تقريـــــر الأردن ضمــن المرصــد العالمــي لريــادة الاعمــال للعــام 11
إعداد خارطة الإقتصاد الدائري2025/202412

الاسترشاد�بتوصيات�المنتدى�في�كل�من:
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خلال الاحتفــال الــذي أقيــم بمناســبة عيــد اســتقلال المملكّــة الثامــن 
ــن الحســين علــى  ــي اب ــه الثان ــد لل ــة الملــك عب والســبعين، أنعــم جلال
منتــدى الإســتراتيجيات الأردنــي بوســام الملــك عبــد للــه الثانــي ابــن 
الحســين للتميــز مــن الدرجــة الأولــى، وذلــك لــدور المنتدى في تحســين 
بيئــة الأعمــال والمســاهمة فــي بلــورة رؤيــة التحديــث الاقتصــادي، 

وتعزيــز الحــوار بيــن القطاعيــن العــام والخــاص والبرلمــان.

إنعام جلالة الملك عبد الله الثاني ابن الحسين بوسام التميز من الدرجة الأولى 
لمنتدى الإستراتيجيات الأردني
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الهيئة العامة
تتشــكّل الهيئــة العامــة فــي منتــدى الإســتراتيجيات الأردنــي مــن الأعضــاء العامليــن مــن الفئــات المذكــورة أدنــاه، وذلــك بموجــب تعليمــات وشــروط لأســس تعتمدهــا الهيئــة الإداريــة لهــذه الغايــة، 

بمــا فــي ذلــك شــروط تصنيفهــم وقبولهــم وفقدانهــم للعضويــة، وللأعضــاء العامليــن فقــط حــق الانتخــاب والترشــح والتصويــت فــي اجتماعــات الهيئــة العامــة. 
وتتكّون العضوية العاملة من الفئات التالية:

العضوية الفردية
وتشــمل�مجموعــة�مــن�الأعضــاء�مــن�أصحــاب�الخبــرة�والاختصــاص�وقــادة�الــرأي�المؤثريــن�فــي�الشــأن�الاقتصــادي�الذيــن�لهــم�بــاع�طويــل�فــي�العمــل�العــام�ويتولــون�مناصــب�رســمية�

قياديــة�ممــن�أظهــروا�إيمانهــم�العميــق�بأهــداف�المنتــدى�ورؤيتــه�ورســالته�وتطلعاتــه�لمســتقبل�أفضــل�للأردن.

معالي�الدكتور�عمر�الرزاز

رئيــس الــوزراء الأســبق. عمــل قبــل توليــه رئاســة الوزراء وزيــراً للتربية والتعليــم وكان قبل 
ذلــك رئيســاً لمجلــس إدارة البنــك الأهلــي، ورئيســاً للهيئــة الإداريــة لمنتدى الاســتراتيجيات 
الأردنــي، لــه خبــرة واســعة فــي مجــال الدراســات؛ إذ تــرأس الفريــق الفنــي الأردنــي لإعــداد 
الاســتراتيجية الوطنيــة للتشــغيل، وقــد عمــل ســابقاً رئيســاً لمجلــس أمنــاء صنــدوق 
الأردن، ومديــراً  فــي  التخاصيــة  تقييــم  للجنــة  للتنميــة، ورئيســاً  الثانــي  الملــك عبــد الله 
عامــاً للمؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي فــي الأردن، ومستشــاراً للبنــك الدولــي 
فــي واشــنطن وبيــروت.  وهــو حاصــل علــى درجــة الدكتــوراه فــي التخطيــط الحضــري مــن 

جامعــة هارفــرد، وشــهادة مــا بعــد الدكتــوراه فــي القانــون مــن الجامعــة نفســها.

معالي�الدكتور�ابراهيم�سيف

حاصــل علــى درجــة الدكتــوراه فــي الاقتصــاد مــن جامعــة لنــدن، وعمــل مدرســاً لاقتصــادات الشــرق الأوســط فــي جامعــة لنــدن وجامعــة Yale. كمــا عمــل كباحــث مقيــم فــي مركــز كارنيغــي 
الشــرق الأوســط، وباحــث اقتصــاد متخصّــص فــي الاقتصــاد السياســي للشــرق الأوســط، شــغل منصــب مديــر مركــز الدراســات الاســتراتيجية فــي الجامعــة الأردنيــة، وعمــل أمينــاً عامــاً 
ــراً للطاقــة والثــروة  ــراً التخطيــط والتعــاون الدولــي والســياحة، ووزي للمجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي الأردنــي. بالإضافــة إلــى عملــه مستشــاراً لعــدد مــن المنظمــات الدوليــة. عمــل وزي

المعدنيــة. وقــد شــغل ســابقاً، منصــب  المديــر التنفيــذي لمنتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي فــي الفتــرة مــن 2018 الــى 2022.

معالي�الدكتور�محي�الدين�توق

شــهادة  علــى  حاصــل  المناهــج.  لتطويــر  الوطنــي  للمركــز  الأعلــى  المجلــس  رئيــس 
الدكتــوراة فــي علــم النفــس التربــوي مــن جامعــة بيــردو فــي الولايــات المتحــدة الأمريكّيــة. 
عمــل فــي الحقــل التربــوي العــام والخــاص والدولــي، ودرّسَ فــي عــدد مــن الجامعــات 
ــوق جهــوده فــي  ــور ت ــة. كــرّس الدكت ــات المتحــدة الأمريكّي ــة وفــي الولاي ــة والعربي الوطني
العشــرين ســنة الأخيــرة لمجــالات السياســة والدبلوماســية والحوكمــة، حيــثُ عمــل وزيــرًا 
ــلًا للأردن  ــة، وممث ــدول الأوروبي فــي الحكّومــة الأردنيــة ثلاث مــرات، وســفيرًا لعــدد مــن ال
فــي عــدد مــن منظمــات وهيئــات الأمــم المتحــدة والمنظمــات الدوليــة، وهــو عضــو فــي 

مجلــس محافظــي الأكاديميــة الدوليــة لمكّافحــة الفســاد فــي مدينــة فينــا/ النمســا.
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العضوية الفردية

معالي�السيد�عبد�الإله�الخطيب�

شــغل الســيد عبــد الإلــه الخطيــب خلال مســيرته العمليــة مواقــع عديــدة فــي الحكّومــة 
وفــي القطــاع الخــاص منهــا وزيــراً للخارجيــة خلال الفتــرة مــن 1998 إلــى 2002 وكذلــك مــن 
2005 إلــى 2007 بعــد أن تولــى وزارة الســياحة والآثــار عــام 1995-1996 وهــو عضــو مجلــس 
الأعيــان. وفــي عــام 2012 تولــى رئاســة مجلــس مفوضــي الهيئــة المســتقلة للانتخــاب، 
كمــا تولــى فــي الفتــرة مــن 2009-2010 رئاســة المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي. اختــاره 
الأميــن العــام للأمــم المتحــدة كمبعــوث خــاص لــه إلــى ليبيــا عــام 2011، وعمــل مديــراً عامــاً 
لشــركة الإســمنت الأردنيــة قبــل أن يتــم انتخابــه رئيســاً لمجلــس إدارة الشــركة، كمــا عمــل 
مديــراً عامــاً لشــركة الضمــان للاســتثمار. وبالإضافــة إلــى ذلــك، فــإنّ الســيد الخطيــب 
يشــارك فــي العمــل التطوعــي؛ حيــث كان رئيســاً للجمعيــة الملكّية لحمايــة الطبيعة، وهو 
عضــو فــي مجلــس أمنــاء مؤسســة الحســين للســرطان، وفــي مجلــس أمنــاء المعهــد 
الاســتراتيجيات  لمنتــدى  الاداريــة  الهيئــة  تــرأس  كمــا  الشــرقية،  للدراســات  الأمريكّــي 
الأردنــي. الســيد الخطيــب حاصــل علــى بكّالوريــوس فــي العلــوم السياســية مــن كليــة 
بانديــوس للعلــوم السياســية فــي أثينــا، وماجســتير فــي الإعلام الدولــي مــن الجامعــة 
ــز  ــي والتنميــة مــن جامعــة جون الأمريكّيــة فــي واشــنطن، وماجســتير فــي الاقتصــاد الدول

هوبكّنــز فــي واشــنطن.

الشريف�فارس�شرف�

الرئيــس التنفيــذي لشــركة ادارة صنــدوق رأس المــال والاســتثمار الأردنــي، أكبــر صنــدوق 
اســتثمار خــاص فــي الأردن بــرأس مــال حوالــي 388 مليــون دولار. شــغل منصــب مستشــار 
اقتصــادي لأميــر قطــر، ورئيــس المكّتــب الاقتصــادي فــي الديــوان الأميــري فــي الدوحــة 
)2017-2021(، كمــا تســلم منصــب رئيــس مجلــس ادارة البنــك العربــي الإسلامــي الدولــي 
)2011-2017(، وتولــى منصــب محافــظ للبنــك المركــزي الأردنــي )2010-2011(، ومنصــب 
نائــب محافــظ البنــك المركــزي لعــدة ســنوات. شــغل أيضــا منصــب رئيــس مجلــس 
الإدارة، والرئيــس التنفيــذي لصنــدوق اســتثمار أمــوال الضمــان الاجتماعــي لمــدة عاميــن. 

ــة )IFC( فــي واشــنطن. ــل الدولي وقــد كان محــللا اســتثماريا فــي مؤسســة التموي

ــا مــن الخبــرة فــي مراكــز قياديــة فــي القطاعيــن  لــدى الســيد فــارس مــا يزيــد عــن 29 عامً
العــام والخــاص. وهــو حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي الاقتصــاد، ودرجــة الماجســتير في 

العلــوم الماليــة والمصرفيــة، ودرجــة البكّالوريــوس فــي الاقتصــاد والعلــوم السياســية.

 معالي�الدكتور�أمية�طوقان�

شــغل ســابقاً منصــب نائــب رئيــس الــوزراء ووزيــر دولــة للشــؤون الاقتصاديــة، كمــا شــغل منصــب وزيــر الماليــة. وتــم تعييــن الدكتــور طوقــان محافظــاً للبنــك المركــزي الأردنــي فــي العــام 
2001 ولمــدة خمــس ســنوات، وتــم إعــادة تعيينــه لفتــرة ثانيــة فــي العــام 2006. وهــو عضــو ســابق فــي مجلــس الأعيــان الأردنــي. 

أنهــى دراســته الجامعيــة الأولــى، ودرجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن الجامعــة الأمريكّيــة فــي بيــروت. ثــم التحــق بجامعــة اكســفورد فــي بريطانيــا حيــث حصــل علــى دبلــوم الدراســات 
العليــا فــي التنميــة الاقتصاديــة، وهــو حاصــل أيضــاً علــى درجــة الدكتــوراه فــي الاقتصــاد مــن جامعــة كولومبيــا فــي مدينــة نيويــورك فــي مجــال الاقتصــاد النقــدي )النقــود والأســواق الماليــة(.
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العضوية الفردية

 معالي�الدكتورة�ريما�خلف

اقتصاديــة وسياســية أردنيــة بــارزة، وُلــدت فــي الكّويــت عــام 1953. حــازت علــى شــهادة بكّالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن الجامعــة الأمريكّيــة فــي بيــروت عــام 1976، ثــم حصلــت علــى ماجســتير 
فــي الاقتصــاد ودكتــوراه فــي علــم الأنظمــة مــن جامعــة بورتلانــد فــي الولايــات المتحــدة الأمريكّيــة عــام 1984.

شــغلت الدكتــورة خلــف عــدة مناصــب رفيعــة فــي الأردن، منهــا: وزيــرة الصناعــة والتجــارة )1993-1995(، وزيــرة التخطيــط )1995-1998(، نائبــة رئيــس الــوزراء ووزيــرة التخطيــط )2000-1999( 
وعلــى الصعيــد الدولــي، تولــت منصــب الأمينــة التنفيذيــة للجنــة الأمــم المتحــدة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لغــرب آســيا )الإســكّوا( فــي بيــروت، حيــث قدمــت اســتقالتها عــام 2017.

وحــازت الدكتــورة خلــف علــى جوائــز دوليــة عــدة، منهــا جائــزة الأميــر كلاوس، وجائــزة الملــك الحســين للقيــادة، وجائــزة جامعــة الــدول العربيــة للمــرأة العربيــة الأكثــر تميــزًا فــي المنظمــات 
الدوليــة. تُعتبــر الدكتــورة ريمــا خلــف الهنيــدي مــن الشــخصيات البــارزة فــي مجــال الاقتصــاد والسياســة علــى الصعيديــن المحلــي والدولــي، ولهــا إســهامات كبيــرة فــي تعزيــز التنميــة 

المســتدامة وحقــوق الإنســان فــي المنطقــة.

معالي�الدكتور�زياد�فريز

وُلــد الدكتــور زيــاد فريــز فــي مدينــة الســلط عــام 1943، ويحمــل شــهادة الدكتــوراه فــي الاقتصــاد مــن جامعــة كيــل فــي بريطانيــا، وبكّالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعــة بغــداد فــي العــراق. 
تــم تعييــن معالــي الدكتــور زيــاد فريــز رئيســاً لمجلــس أمنــاء جامعــة العلــوم والتكّنولوجيــا الأردنيــة ولمــدة أربــع ســنوات اعتبــارا مــن 2022/6/26 ولغايــة تاريخــه. تــم تعييــن معالــي الدكتــور فريــز 
عضــوا فــي مجلــس الاعيــان بتاريــخ 2022/10/30 ولغايــة تاريخــه.  شــغل معالــي الدكتــور زيــاد فريــز محافظــاً ســابقاً للبنــك المركــزي الأردنــي علــى فترتيــن؛ الفتــرة الأولــى منــذ عــام 1996 ولغايــة 
عــام 2000، أمــا الفتــرة الثانيــة منــذ 10 كانــون الثانــي 2012 وحتــى 9 كانــون الثانــي 2022.وقبــل ذلــك تــرأس منصــب رئيــس هيئــة مديــري »شــركة المجموعــة الأولــى للاســتثمار«، كمــا تــرأس 
مجلــس إدارة بنــك المــال خلال الفتــرة آب 2007 – شــباط 2009، وعمــل معالــي الدكتــور زيــاد نائبــاً لرئيــس الــوزراء ووزيــراً للماليــة خلال الفتــرة 28 تشــرين الثانــي 2005 – 2 أيلــول2007. ومــع 
بدايــة عــام 2001 عمــل الدكتــور زيــاد رئيســاً تنفيذيــاً لبنــك المؤسســة العربيــة   المصرفيــة – الأردن، وبقــي فــي هــذا المنصــب حتــى تاريــخ 27 تشــرين الثانــي 2005. وفــي عــام 1995 عمــل علــى 
تأســيس بنــك الصــادرات والتمويــل وتــرأس مجلــس إدارتــه وخلال الفتــرة 20 حزيــران 1991 – 8 حزيــران 1994 تــم تعييــن معاليــه وزيــراً للتخطيــط والتعــاون الدولــي. وخلال الفتــرة 6 كانــون 
الأول 1989 – 20 حزيــران 1991 تــم تعييــن معاليــه وزيــراً للصناعــة والتجارة.وفــي عــام 1984 تــم تعيينــه أمينــاً عامــاً لــوزارة التخطيــط والتعــاون الدولــي وبقــي فــي هــذا المنصــب حتــى نيســان مــن 
عــام 1989 وهــو التاريــخ الــذي تــم تعينــه فيــه وزيــراً للتخطيــط والتعــاون الدولــي، وبقــي فــي هــذا المنصــب حتــى تاريــخ 6 كانــون الأول 1989.بــدأ حياتــه العمليــة فــي البنــك المركــزي فــي عــام 1966 
كباحــث اقتصــادي فــي قســم التجــارة الخارجيــة فــي دائــرة الأبحــاث، وبعــد أن حصــل علــى شــهادة الدكتــوراه فــي عــام 1978 عمــل الدكتــور فريــز مستشــاراً اقتصاديــاً ثــم مديــراً تنفيذيــاً لدائرتــي 

الأبحــاث والاســتثمارات والعمليــات الخارجيــة فــي البنــك المركزي.وشــغل رئيســاً وعضــواً للعديــد مــن الهيئــات والمجالــس الفكّريــة والثقافيــة والمصرفيــة.
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ــة،  ــة�والدوليــــــــ ــات�الوطنيـــــــ ــف�المؤسســــــ ــع�مختلـــــــ ــات�مــــــــــ ــز�العلاقــــــــ تعزيــــــــــــ
والانخـــراط فـــــي حـــوار اقتصـــادي مســــــــؤول، مـــن أجــــل تعظيـــم مشاركــــة ودور القطـــاع 

ــة للأردن. ــة الاقتصاديـ ــي التنميـ ــاص فــــــ الخـ

المشـــاركة�فــــي�فعاليــــــــــات�المنتــــــــدى�وأنشطتــــــــه�للتواصــــــل�مـــــــع�الأفــــــــراد�
ــك  ــاص، وكذلــــــ ــام والخـــــ ــن العــــــ ــن القطاعيــــــ ــل مــ ــر�المماثــــــ ــادة�ذوي�الفكـــــ والقـــــ
المنظمـــــــات الدوليــــــــة، وتبـــــــــادل وجهـــــــات النظـــــــــر، وبنـــــــــاء الشراكــــــــات طويلــــة الأمد 

معهـــم.

المساهمــــــــة�الفعالــــــــــة�فــــــــي�صياغـــــــة�الـــــرؤى�الوطنيـــة�والسياســـات�العامـــة 
والقوانيـــــــــــــــن والأنظمــــــــــــــة الحكّوميــــــــــة للوصـــــــول إلـــى بيئـــة أعمـــال مواتيـــة وممكّنـــة 

ــاع الخـــاص. للقطـ

ــع� ــوى�مــــــ ــة�المستــــــــ ــات�رفيعــــــ ــور�مناقشـ ــة�لحضـــــــ ــوات�الحصريــــــــ ــي�الدعــــ تلقـ
صانعـــــــــــــــي�السياســـــــــات�والمنظمـــات الدوليـــة، للتعبيـــر عـــن رأي القطـــاع الخـــاص 

حـــول القضايـــا المُلحّـــة والاســـتراتيجية.

ــا�المنتــــــدى�للوصـــول إلـــى  ــد�التـــــي�يقودهـــــ ــاركة�فـــي�جهــــــود�كســـــــب�التأييـ المشـ
تفاهمـــات مشـــتركة بيـــن القطاعيـــن العـــام والخـــاص.

المشـــاركة�كمتحـــدث�رئيســـي�أو�مُحـــاور�فـــي أنشطــــــــة المنتـــــــدى، والفعاليــــــــات 
المتميـــزة. الدوليـــة 

إبـــراز التـــزام الشـــركة العضـــو بالمســـؤولية�الاجتماعيــــــــــة،�والحوكمــــــــــة�الرشـــيدة، 
وقيــــــــم الشركــــــــــة وثقافتهــــــــا ومعاييرهـــــا الأخلاقيـــة.  

ربــــــط�العلامـــــــة�التجاريــــــــة�للشركـــــــة،�بمركـــز�فكـــــــري�مرمـــــــوق، وشبكّـــــة قويـــة مــــن 
ـــاع الخـــــــــاص المؤثـــرة اقتصاديـــا.  ـــات القطــــ شركــــ

الانخــــــــراط�فـــــــي�العمــــــــل�التعاوني�مــع�الأعضـــــــــــــــاء�الآخريـــــــــــــــن�لمواءمــــــــــــــة 
وتعظيـــم جهـــود القطـــاع الخـــاص فـــي المســـؤولية الاجتماعيـــة للشـــركات.  

ــا، مـــن خلال  ــة�إعلاميـ ــا�التجاريـ ــا،�وظهـــور�علامتهـ ــركة،�وقيمهـ ــة�الشـ ــز�مهمـ تعزيـ
ــتوى. ــة المسـ ــات المنتـــدى وأنشـــطته رفيعـ ــا لفعاليـ دعمهـ

عضوية المنشآت 
 

يتــم اختيــار أعضــاء المنتــدى بعنايــة شــديدة وبنــاء علــى معاييــر وشــروط محــددة، وتســتوجب العضويــة إجــراءات أهمهــا الدعــوة مــن قبــل لجنــة العضويــة فــي المنتــدى.  ويتــم تقديــم طلــب الانتســاب 
بحســب النمــوذج المعــدّ لهــذه الغايــة ودفع الرســوم.

معايير العضوية: 
يتوجب على الأعضاء اظهار التزامهم بمجموعة من المعايير أهمها:

الالتزام�بدفع�الضرائب.�	 
توظيف�الاردنيين�من�الجنسين�والعمل�على�تحسين�مهاراتهم.	 
الإلتزام�بدرجة�عالية�من�الحاكمية�المؤسسية.	 

الالتزام�بالمسؤولية�المجتمعية�للمؤسسات.	 
اتباع�أفضل�المعايير�فيما�يخص�استخدامات�الطاقة�والمياه�ومراعاة�الابعاد�البيئية.���	 
تشجيع�العمل�الريادي�والمبادر.	 

مزايا الانضمام إلى منتدى الاستراتيجيات الأردني
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شركة أمين قعوار وأولاده
للشحن والملاحة

بنك الاتحاد

شركة أدوية الحكّمةالبنك الاستثماري

بنك الإسكّان

شركة أسترا للاستثمارشركة زين للاتصـــالات

البنك العربيالمحامي سائد كراجه ومشاركوهالبنك الأهلي الأردني

بنك القاهرة عمّان

مجموعــــة »فايـــن الصحيـــة
شركة أمنية للهواتفمجموعة ايه . جيه . آيشركــــة الكّربونـــات الاردنيـــةالقابضـــة«

المتنقلة

عضوية المنشآت

بنك الاتحاد

شركة أورنج لخدمات
الاتصالات

شركه فرسان الشرقكابيتال بنك )بيت المال(
الأوسط للاستثمار 

البنك العربي الإسلامي
الدولي

شركه لندن للحلول
الهندسية والمعمارية

الشركة الوطنية لإدارة
شركة المحفظة الوطنيةبنك الأردنالتأمينات الصحية )نات هيلث(

للأوراق المالية
المجموعة المتكّاملة

للتكّنولوجيا 

https://www.kawar.com/
https://www.bankaletihad.com/en/
https://www.investbank.jo/
https://www.hikma.com/home/
https://hbtf.com/ar
https://www.jo.zain.com/english/Pages/default.aspx
https://www.astra.group/
https://ahli.com/
https://www.karajahlaw.com/
https://www.arabbank.jo/
https://www.cab.jo/for-me
https://finehh.com/
https://www.umniah.com/
https://www.stsarabia.com/Default/EN
https://orange.jo/en
https://www.capitalbank.jo/en/personal
https://www.foursan.com/
https://iiabank.com.jo/
https://www.techtonic-solutions.com/
https://nathealth.net/en
https://bankofjordan.com/ar
https://www.mahfaza.com.jo/en
https://www.itgsolutions.com/
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عضوية المنشآت

الشركة العربية الدولية
للفنادق

مجموعة السند للقانون
شركة إرنستأويسس 500بالتعاون مع أيفرشيدس سذرلاند

)Ernst & Young( ويونغ
بنك لبنان والمهجر 

شركة البوتاس العربيةشركة زارة للاستثمار شركة واحة آيلة للتطوير

شركة برايس وترهاوس
)PwC( كوبرز

البنك الاسلامي الاردني

البنك الأردني الكّويتي
شركة الحموري ومشاركوه

للمحاماة وللاستشارات القانونية
شركة حول المتوسط

للطاقة
شركة عماوي وتكّروري

خليفه ومشاركوه محامونللاستشارات

شركة الحلول للاستشارات
التنموية

شركة نماء للاستشارات
الاستراتيجية والمشاريع

بنك المؤسسة العربية
)ABC( شركة صناعات الأسمدةايريس جاردشركة برومين الأردنالمصرفية

والكّيماويات العربية )كيمابكّو(

مجموعة  البقاعيشركة النابلسي والعمدشركة قعوار للطاقةبنك صفوة الإسلامي
الاستثمارية الاستشارية

https://www.aiho-jo.com/
https://www.eversheds-sutherland.com/en/jordan
https://oasis500.com/
https://www.ey.com/en_gl
https://www.blom.com.jo/retail-jordan/home
https://www.ayla.com.jo/
http://www.zaraholding.com/en/
https://www.arabpotash.com/Default/En
https://www.pwc.com/m1/en/about-us.html
https://www.jordanislamicbank.com/ar
https://www.jkb.com/
https://hammourilaw.com/
https://www.panmedenergy.com/
https://www.atareform.com/
https://www.khalifehlaw.com/
https://www.integratedinternational.org/
https://www.namasis.com/
https://digital.bank-abc.com/portalserver/authentication/sign-in
https://jordanbromine.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A9/
https://www.irisguard.com/
https://kemapco.com/Default/En
https://www.safwabank.com/ar/
https://kawarenergy.com/
https://www.nabulsiamad.com/
https://b2btree.org/ar/companydtls/615/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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عضوية المنشآت

شركة المبادرة لدعم
الرواد )إنديفر(

شركة دار الهندسة  للتصميم
والاستشارات الفنية

رجائي كامل وفا الدجاني
ومشاركوه

شركة اندرسون للاستشارات
شركة سمنتراالقانونية والضريبية

الشركة الخماسية
)B- Investco( شركة الصندوق السعوديسيتي بنكللاستثمار

الأردني للاستثمار
شركة مصفاة البترول الاردنية

المساهمة المحدودة 

دي إيه آي جلوبال، ال ال سي

مجموعة حيدر مراد وأولاده

شركة إنجاز للتموين
والتوزيع

مكّتب »أسامة سكّري
وشركاؤه – محامون

شركة الترابط الوثيق
للاستشارات والاستثمار

مكّتب الأرين للاستشارات
الهندسية

مجموعة الخليج
للتأمين الأردن

مكّتب فريحات للخدمات 
والدراسات القانونية

شركة العلياء للصناعاتنحو التميّز للاستشارات
شركة زاد للأعمالمريديام الأردنالمتخصصة 

المحاسبية

شركة وصل العالم
لإنترنت الأشياء

شركة كنز

 تريمفارما للأبحاث
الصيدلانية

شركة مناجم الفوسفات الأردنية
المساهمة العامة المحدودة

https://jordan.endeavor.org/
https://sidaracollaborative.com/news/Dar-Group-becomes-Sidara
http://www.dajanilaw.com/
https://jo.andersen.com/
https://cementra.com/en
https://www.citibank.com/icg/sa/emea/jordan/
https://sjifund.com/
https://www.jopetrol.com.jo/
https://www.dai.com/
https://hmg.jo/
https://sukkarilaw.com/
https://the-specialists.com/
https://www.saudiarc.com/
https://www.gig.com.jo/home
https://freihatattorneys.com/
https://www.to-excel.com/
https://www.zaitt.com/
https://www.meridiam.com/
https://www.zadd.co/
https://wasslz.com/w/
https://kinz.jo/
https://www.triumpharma.com/
https://www.jpmc.com.jo/ar
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عضوية المنشآت

شركة عالم القانون لأعمال
المحاماة

شركة نافذ للخدمات
اللوجستية

شركة البترول الوطنية
م.ع.م 

كيه بي دبليو فينتشرز
الاردن

شركة الثورة الصناعية
الخامسة 

بنك الاستثمار العربي الأردني

شركة فلات 6 لابز للحضانات

بيت الشركات الاردنيدجاني للإستشاراتديلويت ان توش
للاستشارات والخدمات القانونية

شركة إدارة صندوق رأس المال
والاستثمار الأردني

شركة مجمع البندر
للحلويات والمأكولات

الشركة الأردنية لحلول
تصدير للخدمات الاستشاريةالتعليم الالكّتروني والمحتوى

ما وراء الاستشارة للاستشارات الإدارية 
والأعمال

المتحدة للاستثمارات المالية

شركة توزيع الكّهرباء الشركة الاردنية لصيانة الطيارات مجموعة العملاق الصناعية

شركة الاعمال الريادية المتحدة للتجارة 
والإستثمار

شركة توليد الكّهرباء المركزية

شركة البيان للاستشارات الملكّية الأردنية مدينة العقبة الرقمية

جبران

https://www.globaladvocates.net/
https://www.nafith.com/
https://npc.com.jo/Default/Ar
https://kbw-ventures.com/
https://www.ajib.com/
https://flat6labs.com/
https://www.deloitte.com/middle-east/en.html
https://www.dajaniconsulting.com/Default/En
https://www.jcif.jo/
https://www.albandargroup.com/
https://www.joacademy.com/
https://beyond-consult.com/'
https://www.ufico.com/
https://www.edco.jo/
https://www.joramco.com.jo/
https://giantgroup.me/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A9/
https://www.upbgroup.com/
https://www.cegco.com.jo/
https://bayanadvisers.com/
https://www.rj.com/
https://www.adh.jo/
https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fgibran.me%2F&data=05%7C02%7Ccommunication%40jsf.org%7C477c30c60d65476a895308dd80dac3f6%7Ce3aaab5cbdb44e36baed34c8ac36319a%7C1%7C0%7C638808399267413950%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Aiz8REX0AsJd6pLK%2B2upEbBvzIi%2FxvpUjuIsPNS4ujw%3D&reserved=0
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لجان المنتدى
تــم تشــكّيل أربــع لجــان مــن الأعضــاء ينتخــب لــكّل منهــا رئيســاً يكّــون عضــواً فــي الهيئــة الاداريــة. وتجتمــع اللجــان الأربعــة بشــكّل منتظــم، ويتوقــع منهــا إدارة أعمــال منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي 
وتطويــره بشــكّل مســتمر. ويقــدم المديــر التنفيــذي وفريــق الإدارة الخدمــات للجــان لمتابعــة القــرارات والتوصيــات والتماشــي مــع سياســة المنتــدى. عضويــة اللجــان هــي مناصــب طوعيــة تقــدّم 

للأعضــاء الذيــن يرغبــون بالمســاهمة فــي نجــاح المنتــدى.  ويمكّــن عــرض مقاعــد فــي اللجــان علــى غيــر الأعضــاء مــن أصحــاب الخبــرة.

الواجبات�والمسؤوليات�الأساسية�العامة�لأعضاء�اللجان: 	

حضور اجتماعات اللجان.– 
مراجعة وتحديث برنامج عمل اللجنة والضوابط.– 
المساهمة في نجاح اللجنة من خلال توفير الخبرة والمعرفة والعلم.– 
توفير المشورة والإرشاد للمدير التنفيذي والموظفين أثناء تنفيذ النشاط.– 
دعم المدير التنفيذي والموظفين حسب الحاجة أثناء انعقاد اي نشاط.– 

لجنة شؤون العضوية 

تشرف�اللجنة�على�شؤون�العضوية�من�خلال:� 	

وضــع المعاييــر المهنيــة لأهليــة الشــركة لعضويــة منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي – 
ومراجعــة هــذه المعاييــر عنــد الضــرورة. 

تحديــد والموافقــة علــى الأعضــاء المحتمليــن وتقديــم التوصيــات للهيئــة الإداريــة – 
المحتمليــن.  بالأعضــاء 

التنسيق لعقد لقاءات مع الاعضاء المحتملين للمنتدى. – 
استقطاب الأعضاء والاتصال بالمحتملين منهم بشكّل دوري. – 
متابعة اي مشاكل تتعلق بالعضوية مع الادارة التنفيذية للمنتدى.– 

أعضاء�اللجنة:

معالي السيدة نادية السعيد - بنك الاتحاد ) الرئيس (

معالي السيد أيمن حتاحت – شركة الكّربونات الأردنية

الأستاذ خلدون الناظر – شركة خليفة ومشاركوه محامون 

السيد فيصل قمحية – شركة امنية للهواتف المتنقلة

السيد محمد بلبيسي – المحفظة الوطنية 
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 لجان المنتدى

لجنة الاتصال وكسب التأييد
توفــر لجنــة الاتصــال وكســب التأييــد الدعــم الــازم لفريــق الاتصــال فــي المنتــدى فيمــا 	 

يخــص الأمــور التاليــة: 

ضمان فعالية الموقع الالكتروني للمنتدى ومحتوياته.	 
ضمان نشر مخرجات المنتدى وايصالها الى الفئات المستهدفة. 	 
ضمان فاعلية المنتدى على مواقع التواصل الاجتماعي. 	 
تحديد أوجه النشر والتوزيع لمخرجات المنتدى. 	 
تحديد أنشطة كسب التأييد حول المستجدات الاقتصادية.	 

أعضاء اللجنة:

السيد محمد عماوي – شركة عماوي وتكّروري للاستشارات )الرئيس( 

الأستاذة رشا لصوي – شركة أندرسون الأردن

المهندس عبد الرحيم البقاعي – مجموعة البقاعي  

معالي المهندس مثنى غرايبة - الثورة الصناعية الخامسة لخدمات الاستشارات

الأستاذ رمزي نزهة - بيت الشركات الأردني للاستشارات والخدمات القانونية
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 لجان المنتدى

لجنة المحتوى
تعتبــر لجنــة المحتــوى العصــب لعمــل المنتــدى الفنــي حيــث تقــوم بالإشــراف علــى المنتــج 
الفنــي للمنتــدى وذلــك مــن خلال تحديــد مواضيــع وشــكّل البحــوث المنــوي إعدادهــا، واقتــراح 
وتحديــد الباحثيــن الخارجييــن لتكّليفهــم بإعــداد الدراســات، بالإضافــة إلــى توفيــر تغذيــة راجعــة 
وتقييــم الأوراق التــي قــام الباحثــون بإعدادهــا لصالــح منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي، وتحديــد 

أولويــات المنتــدى والمحــاور المنــوي القيــام بدراســتها. 

ارتــأت اللجنــة التركيــز علــى أربعــة محــاور ذات أولويــة تواكــب الاتجاهــات العالميــة، وتعــزز مــن 
وجــود المنتــدى كمركــز للفكّــر الاقتصــادي فــي الأردن، وذلــك بالعمــل علــى اســتراتيجيات تطــور 
الكّفــاءات الأردنيــة لمواكبــة أحــدث التطــورات التكّنولوجيــة ومتطلبــات ســوق العمــل، وتدعــم 
وجــود قطــاع عــام قــادر علــى تطويــر البيئــة الاســتثمارية وبيئــة الأعمــال بالشــراكة مــع القطــاع 

الخــاص، وتعمــل علــى إحــداث تحــول إيجابــي فــي الاقتصــاد الأردنــي، وهــي: 
محور إصلاح القطاع العام   	
محور التحول الرقمي     	
محور التعليم وسوق العمل والتشغيل  	
محور البيئة الاستثمارية 	

أعضاء�اللجنة:

المهندس بشر جردانة - مجموعة ايه . جيه . آي )الرئيس( 

الأستاذة سمر عبيد - شركة ارنست ويونغ EY  )رئيس محور إصلاح القطاع العام(

المهندس أيمن مزاهرة - شركة الخدمات الفنية للكّومبيوتر   STS )رئيس محور 
التحول الرقمي(

السيد وليد تحبسم - المجموعة المتكّاملة للتكّنولوجيا  ITG )رئيس محور التعليم 
وسوق العمل والتشغيل(

السيد محمد عماوي – شركة عماوي وتكّروري للاستشارات )رئيس محور البيئة 
الاستثمارية( 
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لجنة الحاكمية والتدقيق
توفر�لجنة�الحاكمية�والتدقيق�معونة�مستقلة�في�الإشراف�على�الأمور�التالية:�	 

دقة ونزاهة بيانات منتدى الاستراتيجيات الأردني الحسابية وامتثال الميزانية. – 
الالتــزام بسياســات منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي الماليــة والعملياتيــة وإجراءاتــه – 

الراســخة. 
مدى ملاءمة الضوابط الداخلية لنظام منتدى الاستراتيجيات الأردني الداخلي. – 
أداء عمــل نظــام التدقيــق الداخلــي فــي منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي عندمــا تقــرر – 

اللجنــة والهيئــة الإداريــة أن مســتوى الحجــم والنشــاط فــي المنتــدى يبــرر ذلــك. 
تقييم مؤهلات المدقق الخارجي واستقلاليته. – 
التوصيــة بتعييــن ودفــع أتعــاب والإشــراف علــى عمــل المدققيــن الخارجييــن لمنتــدى – 

الاســتراتيجيات الأردنــي فيمــا يتعلــق بإعــداد الحســابات الســنوية. 
ضمــان وتحديــد لائحــة العضويــة، بالتنســيق مــع لجنــة شــؤون العضويــة وضمــان – 

تحديثهــا بشــكّل منتظــم وتماشــيها مــع النظــام الأساســي. 
المراجعــة الدوريــة واقتــراح تحديثــات للهيئــة الإداريــة لمنتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي – 

فيمــا يتعلــق بِـ:
الإطار )الرؤية، الرسالة، القيم الجوهرية(  	
الغايات الاستراتيجية  	
لائحة القوانين الداخلية والنظام الأساسي  	
مصفوفة المسؤوليات والصلاحيات  	
هيكّل الحاكمية وإطارها، بما في ذلك دليل الحاكمية  	

أعضاء�اللجنة:

الأستاذ خلدون الناظر- خليفة ومشاركوه محامون - )الرئيس(

السيد سهل دودين – شركة واحة أيلا للتطوير

EY السيدة تمارا هبرة – شركة ارنست ويونغ

السيدة ميس جرادات – صندوق رأس المال والاستثمار الاردني  

السيد نضال أبو ميزر – أصحاب الخبرة والاختصاص في المنتدى

 لجان المنتدى
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ذوي الخبرة والاختصاص

آثــر منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي، ومنــذ تأسيســه، اختيــار نخبــة مــن الخبــراء والباحثيــن ليكّونــوا بمنزلــة الــذراع الفنيــة المســاندة للباحثيــن فــي المنتــدى. وفــي ضــوء عــدم توافــر الاختصاصــات كافــة 
فــي المنتــدى؛ فقــد دأب المنتــدى علــى التعــاون مــع باحثيــن خارجييــن مــن أصحــاب الخبــرة فــي مجــالات معينــة، مثــل: تطويــر القطــاع الخــاص؛ والاســتثمار؛ والطاقــة؛ والماليــة العامــة؛ وتفرعــات 

الاقتصــاد المختلفــة.

ويطمــح المنتــدى، ومــن خلال هــذه النافــذة، إلــى توســيع المشــاركة، والإفــادة مــن أكبــر عــدد مــن الخبــراء فــي دراســاته. فبتوفيــر الفرصــة لأصحــاب الاختصــاص بإعــداد دراســات المنتدى ومناقشــتها، 
يعــزز المنتــدى صحــة ومصداقيــة دراســاته وأبحاثــه ويفعــل الحــوار حــول القضايــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة التــي تهــم المواطــن الأردني.

هذا�وتنوعت�خبرات�باحثي�المنتدى�وحيلتهم�العلمية�والعملية،�وتضم�كلا�من:

1� معالي�د.�يوسف�منصور�.

2� معالي�د.�غازي�شبيكات.

3� معالي�المهندسة�مها�علي.

4� د.�حازم�رحاحلة.

5� د.�زافيريس�تراناتوس�.

6� د.�سوزان�الرزاز.

7� د.�بشير�الزعبي.

8� المهندس�ليث�القاسم.

9� د.�فادي�الداوود.

10� الأستاذ�رمزي�نزهة�.

11� د.�تمام�منكو�.

12� السيدة�لينا�الخالد.

13� الأستاذة�رانيا�هنداوي.

14� المهندس�إياد�دحيات�.

15� السيد�خليل�الساكت.

16� السيد�يعقوب�الشوملي�.

17� المهندسة�شدى�الشريف�.

18� المحامي�عمر�الطويل.

19� د.�رنا�إمام.

20� المهندس�حازم�زريقات.

21� د.�محمد�شرف.

22� الأستاذة�ايمان�الدباس.

23� د.�أسامة�أبو�الرب.

24� السيدة�دانة�الصياغ.

25� الأستاذة�خلود�هندية.
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التقارير وأوراق السياسات

ومخرجاتــه:� المدرســي� التعليــم� مــدخلات�
اســتغلال�الفــرص�الممكنــة�لتطوير�

منظومــة�التعليــم

الأردنــي  الاســتراتيجيات  منتــدى  أصــدر 
ورقــة سياســات تحــت عنــوان »مــدخلات 

اســتغلال  ومخرجاتــه:  المدرســي  التعليــم 
الفــرص الممكّنــة لتطويــر منظومــة التعليم«، 

مــن  القطــاع  مــدخلات  أهــم  تحليــل  أجــل  مــن 
طلبــة ومعلميــن ومــدارس وإنفــاق، ومخرجاتــه 

المتمثلــة فــي أداء الطلبــة باختبــار البرنامــج الدولــي 
اللغــة  إتقــان  ومؤشــر   ،)PISA( الطلبــة  لتقييــم 

بعــض  الورقــة  فــي  المنتــدى  أدرج  كمــا  الإنجليزيــة. 
ــر المنظومــة التعليميــة  التوصيــات التــي تهــدف لتطوي

الأردن. فــي 

فرصــة� الاصطناعــي:� والــذكاء� التكنولوجيــا�
الإنتاجيــة لتعزيــز� الأردن�

الأردنــي  الاســتراتيجيات  منتــدى  أصــدر 
ورقــة سياســات بعنــوان » التكّنولوجيــا 

الأردن  فرصــة  الاصطناعــي:  والــذكاء 
تســليط  أجــل  مــن  الإنتاجيــة«،  لتعزيــز 

الضــوء علــى أبــرز المفاهيــم المتعلقــة بالذكاء 
العمــل.  مســتقبل  علــى  وأثــره  الاصطناعــي 

وكذلــك تحديــد مــدى جاهزيــة الأردن لتبنــي أدوات 
ــة  ــج مؤشــر جاهزي ــذكاء الاصطناعــي، وفقــا لنتائ ال

بالإضافــة   .2023 الاصطناعــي  للــذكاء  الحكّومــات 
إلــى تقديــم بعــض التوصيــات لتعزيــز إنتاجيــة الأردن 

الاصطناعــي. الــذكاء  توظيــف  خلال  مــن 

عمــان� وبورصــة� المصرفــي� الائتمــان� دور�
الاقتصــادي� النمــو� تعزيــز� فــي�

الاســتثمار وتحفيــز�

أصدر منتدى الاستراتيجيات الأردني ورقة 
سياســـات حـــول دور التمويـــل فـــي الأردن، 

مـــن خلال دراســـة أثـــر »الائتمـــان المصرفي« 
الاقتصـــادي  النمـــو  علـــى  عمـــان«  و«بورصـــة 

الاســـتثماري«،  »الســـلوك  وعلـــى  الحقيقـــي، 
وتقديـــم بعـــض التوصيـــات المســـتندة إلـــى نتائج 

. لتحليل ا

آفـــاق� العـــراق:� إلـــى� الأردنيـــة� الصـــادرات�
واعـــدة وفـــرص�

أصــــــدر منتــــــدى الاســــــتراتيجيات الأردنــــــي 
عنــــــوان  تحــــــت  سياســــــات  ورقــــــة 

»الصــــــادرات الأردنيــــــة إلــــــى العــــــراق: آفــــــاق 
ــــــل الواقــــــع  وفــــــرص واعــــــدة«، تتضمــــــن تحلي

التجــــــاري للســــــوق العراقــــــي، ودراســــــة تطــــــور 
ــــــن الأردن  ــــــة بي ــــــة والاقتصادي العلاقــــــات التجاري

ــة  ــ ــ ــات ذات الأولوي ــ ــل القطاعــ ــ ــ ــراق، وتحلي ــ والعــ
فــــــي التصديــــــر إلــــــى الســــــوق العراقــــــي، بالإضافــــــة 

إلــــــى تقديــــــم بعــــــض التوصيــــــات التــــــي تســــــتند إلــــــى 
ــــــل. ــــــج التحلي نتائ
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نظرة�على�مشروع�قانون�الموازنة�
العامة�لعام�2025:�الحاضر�

والمستقبل

الأردنــي  الاســتراتيجيات  منتــدى  أصــدر 
تحلــيلًا لمشــروع قانــون الموازنــة العامــة 

الموازنــة  خلالـِـه  مــن  وضــع   ،2025 لعــام 
وقــدم  الاقتصــادي،  ســياقها  فــي  العامــة 

بنــود  حــول  وشــاملة  تفصيليــة  ملاحظــات 
ــرادات، ونفقــات، وديــن عــام. كمــا  ــة مــن إي الموازن

ســلط الضــوء علــى عــدد مــن التوصيــات المســتندة 
موازنــات  بنــاء  مــن  يمكّــن  بمــا  وذلــك  الأدلــة،  علــى 

قــادرة علــى النهــوض بالاقتصــاد الأردنــي وتحقيــق نمــو 
وتنميــة مســتدامة علــى المــدى المتوســط والطويــل.

اقتصاديــات�حــوالات�المغتربيــن�وأثرهــا�علــى�
الفعّــال� الحقيقــي� الصــرف� ســعر�

الأردنــي للدينــار�

الأردنــي  الاســتراتيجيات  منتــدى  أصــدر 
ورقــة سياســات تحت عنــوان »اقتصاديات 

ســعر  علــى  وأثرهــا  المغتربيــن  حــوالات 
الصــرف الحقيقــي الفعّــال للدينــار الأردنــي«، 

والتــي تســتعرض تدفقــات حــوالات المغتربيــن 
أثــر  وتحلــل  الزمــن،  عبــر  والأردن  العالــم  فــي 

تدفقــات الحــوالات علــى ســعر الصــرف الحقيقــي 
الفعّــال للدينــار الأردنــي وعلــى الميــزان التجــاري، كمــا 

تقــدم الورقــة بعــض التوصيــات لتعظيــم الاســتفادة 
مــن الحــوالات الماليــة فــي تعزيــز العمليــة الإنتاجيــة.

نظــرة� للأجــور:� الأدنــى� الحــد� اقتصاديــات�
الأردنيــة الحالــة� علــى�

الأردنيــة  الحكّومــة  توجــه  ضــوء  فــي 
الــى إطلاق حــوار مــع القطــاع الخــاص 
للنظــر فــي رفــع الحــد الأدنــى للأجــور فــي 

عــام 2025، أصــدر منتــدى الاســتراتيجيات 
عنــوان  تحمــل  سياســات  ورقــة  الأردنــي 

»اقتصاديــات الحــد الأدنــى للأجــور: نظــرة علــى 
الحالــة الأردنيــة«. وتهــدف الورقــة إلــى تقديــم 

بعــض الحقائــق والتوصيــات حــول الحــد الأدنــى 
للأجــور مــن خلال النظــر إلــى الأدبيــات الاقتصاديــة، 

والمؤشــرات الخاصــة بالحالــة الأردنيــة، مــع إجــراء 
المقارنــات المرجعيــة مــع عــدد مــن الــدول إقليميّــا 

وعالميّــا.

مسح�ثقة�المستثمرين�

الأردنــي،  الاســتراتيجيات  منتــدى  أصــدر 
مــن  عشــرة  الثانيــة  الجولــة  نتائــج 

الأردن،  فــي  المســتثمرين  ثقــة  مســح 
ويغطــي  دوريّــا.  المنتــدى  يصــدره  الــذي 

المســح الفتــرة مــا بيــن أيلــول 2023 وأيلــول 
المســتثمرين  رأي  اســتطلاع  بهــدف   ،2024

بشــكّل  الاســتثمارية  البيئــة  حــول  الأردن  فــي 
عــام، وأثــر مبــادرات رؤيــة التحديــث الاقتصــادي، 

وخارطــة طريــق تحديــث القطــاع العــام، بعــد مــرور 
يســتطلع  كمــا  التنفيــذ،  بــدء  علــى  عاميــن  قرابــة 

أعمالهــم  تأثــر  بمــدى  المســتثمرين  رأي  المســح 
بالأحــداث الإقليميــة والعالميــة التــي نشــهدها اليــوم 

خــاص. بشــكّل 
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مشكلة�البطالة�الهيكلية�في�الأردن:�إعادة�تنظيم�الحوافز�وتحسين�مواءمة�فرص�العمل

أصــدر منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي، بالتعــاون مــع مجموعــة البحــوث العالميــة للسياســات )GPRG(، تقريــرًا بعنــوان: »مشــكّلة 
البطالــة الهيكّليــة فــي الأردن: إعــادة تنظيــم الحوافــز وتحســين مواءمــة فــرص العمــل.« يتنــاول التقريــر المفارقــة التــي يواجههــا 
ســوق العمــل فــي الأردن، والمتمثلــة فــي وجــود قــوة عاملــة متعلّمــة تعانــي فــي الوقــت ذاتــه مــن معــدلات بطالــة مرتفعــة. 
ــى إعــادة تشــكّيل مشــهد التوظيــف فــي الأردن مــن  ــة للتطبيــق، تهــدف إل ــر مجموعــة مــن الاســتراتيجيات القابل ويعــرض التقري

ــز المواءمــة بيــن العــرض والطلــب فــي ســوق العمــل. خلال معالجــة اخــتلالات الحوافــز وتعزي

آفاق�التعاون�التجاري�والاقتصادي�بين�الأردن�وسوريا:�انطلاقة�نحو�التكامل�العربي�المشترك

أصــدر منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي ورقــة سياســات تحــت عنــوان »آفــاق التعــاون التجــاري والاقتصــادي بيــن الأردن وســوريا: 
انطلاقــة نحــو التكّامــل العربــي المشــترك«. ســلط الضــوء مــن خلالهــا علــى العلاقــات الاقتصاديــة والتجاريــة بيــن الأردن وســوريا، 
ودورهــا فــي تعزيــز التعــاون العربــي المشــترك مــن خلال التبــادل التجــاري، وقطــاع النقــل، وتحديــد المزايــا النســبية لصــادرات كلا 
البلديــن، بالإضافــة الــى تداعيــات قانــون قيصــر علــى الاقتصــاد الأردنــي، والإمكّانــات التــي يمتلكّهــا الأردن فــي ملــف إعــادة الإعمــار فــي 

ســوريا.
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الأردن،�نحــو�بيئــة�عمــل�صديقــة�للشــركات�
الرياديــة�والناشــئة

الأردنــي  الاســتراتيجيات  منتــدى  أصــدر 
»الأردن،  بعنــوان  سياســات  ملخــص 

للشــركات  صديقــة  عمــل  بيئــة  نحــو 
الرياديــة والناشــئة«، بهــدف تســليط الضــوء 

على أداء الأردن في كل من » مؤشــر الســياق 
الوطنــي لريــادة الأعمــال«، و »مؤشــر النظــام 

البيئــي العالمــي للشــركات الناشــئة«، مــن أجــل 
دعــم تنفيــذ مبــادرات رؤيــة التحديــث الاقتصــادي 

والإبــداع«. »الريــادة  بمحــرك  المتعلقــة 

فــي� الحيــوي� ودورهــا� العائليــة� الشــركات�
الإقتصــاد

سياســات  ملخــص  المنتــدى  أصــدر 
ودورهــا  العائليــة  »الشــركات  بعنــوان 

ــوي فــي الاقتصــاد«، بهــدف تســليط  الحي
الضــوء علــى خصائــص الشــركات العائليــة، 

وأهميتهــا، والــدور الحيــوي الــذي تؤدّيــه فــي 
والعالمــي،  والإقليمــي  المحلــي  الاقتصــاد 

تلــك  علــى مأسســة وحوكمــة  المترتبــة  والآثــار 
لإطــار  مقتــرح  تقديــم  إلــى  بالإضافــة  الشــركات، 

الأردن. فــي  العائليــة  الشــركات  مأسســة 

المركبات�الكهربائية�في�الأردن...�
إلى�أين�التوجه؟

فـــــي ضـــــوء القـــــرار الأخيـــــر للحكّومـــــة 
علـــــى  الخاصـــــة  الضرائـــــب  بزيـــــادة 

المركبـــــات الكّهربائيـــــة، أصـــــدر منتـــــدى 
ملخـــــص  الأردنـــــي  الاســـــتراتيجيات 

سياســـــات بعنـــــوان »المركبـــــات الكّهربائيـــــة 
بهـــــدف  التوجـــــه؟«  أيـــــن  إلـــــى  الأردن...  فـــــي 

ــي  ــ ــي فـ ــ ــه العالمـ ــ ــى التوجـ ــ ــوء علـ ــ ــليط الضـ ــ تسـ
اقتنـــــاء المركبـــــات الكّهربائيـــــة، واســـــتعراض أبـــــرز 

ــا،  ــ ــا ومحليّـ ــ ــار عالميّـ ــ ــذا الإطـ ــ ــي هـ ــ ــاهدات فـ ــ المشـ
وإدراج توصيـــــات منتـــــدى الاســـــتراتيجيات الأردنـــــي 

لتعويـــــض انخفـــــاض إيـــــرادات الحكّومـــــة مـــــن الضريبـــــة 
علـــــى الوقـــــود، والمحافظـــــة علـــــى وتيـــــرة التحـــــوّل الـــــذي 

يشـــــهده الأردن نحـــــو الطاقـــــة النظيفـــــة.

أمــام� الاســتراتيجية� الخيــارات� بعــض�
صنــدوق�اســتثمار�أمــوال�الضمــان�

الاجتماعــي

الأردنــي  الاســتراتيجيات  منتــدى  أصــدر 
»بعــض  بعنــوان  سياســات  ملخــص 

صنــدوق  أمــام  الاســتراتيجية  الخيــارات 
اســتثمار أمــوال الضمــان الاجتماعــي«، بهــدف 

تســليط الضــوء علــى التطــور التاريخــي لإجمالــي 
الضمــان  أمــوال  اســتثمار  صنــدوق  موجــودات 

الاســتثمارية  محفظتــه  ومكّونــات  الاجتماعــي، 
المقارنــات  بعــض  إجــراء  ثــم  ومــن  الأردن.  فــي 

أخــرى  بلــدان  مــن  مختــارة  تقاعديــة  صناديــق  مــع 
تجربتهــا. مــن  المســتفادة  الــدروس  لاســتخلاص 
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أوراق بإيجاز

مؤشــر�الــسلام�العالمــي�فــي�ضوء�
الاضطرابــات�الإقليميــة�والدوليــة

عمّــان�تخطــو�بثقــة�نحــو�تطبيــق�مفهــوم�
المــدن�الذكيــة

مخاطــر�الأردن�بعــد�الحــرب�علــى�غــزة:�
هــل�تغيــرت�أو�بقيــت�كمــا�هــي؟
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أوراق بإيجاز

التنبــؤ�التشــريعي�فــي�الأردن�وأبعــاده�
الاقتصاديــة

يــز�ســمعة� مؤشــر�القــوة�الناعمــة:�تعز
الأردن�عالميّــا�لجــذب�الاســتثمارات

بــادرة�أمــل�فــي�ســوق�العمل�الأردني
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تقارير المعرفة قوة

الانتخابــات�النيابيــة�2024:�انطلاقــة�يعــول�
عليهــا�فــي�الشــأن�الاقتصــادي

الأردنــي  الاســتراتيجيات  منتــدى  أصــدر 
تقريــر ضمــن سلســلة تقاريــر »المعرفــة 

قــوة« تحــت عنــوان »الانتخابــات النيابيــة 
2024: انطلاقــة يعــول عليهــا فــي الشــأن 

علــى  الضــوء  بهــدف تســليط  الاقتصــادي«، 
النيابيــة الأخيــرة ونتائجهــا،  أهميــة الانتخابــات 

ودور الأحــزاب السياســية فــي مجلــس النــواب، 
النيابــي  المجلــس  مــن  المطلــوب  علــى  علاوة 

الاقتصــادي. الشــأن  فــي  العشــرين 

واقـــــع�قطـــــاع�الســـــياحة�فـــــي�الأردن:�مـــــا�
بيـــــن�بـــــدء�التعافـــــي�واضطرابـــــات�

ــة ــ المنطقـ

أصــدر منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي، تقريــر 
المعرفــة قــوة بعنــوان »واقــع قطــاع الســياحة 

فــي الأردن: مــا بيــن بــدء التعافــي واضطرابــات 
ــى أرقــام  المنطقــة«، بهــدف تســليط الضــوء عل

قطــاع الســياحة الأردنــي، وتقديم قــراءة اقتصادية 
تحليليــة ســريعة لقيــاس الأثــر المحتمــل علــى أداء 

القطــاع ومســاهمته فــي النمــو الاقتصــادي، نتيجــة 
التراجــع الفعلــي والمتوقــع فــي أدائــه.

الأردن�يتقـــــــــدم�علـــــــــى�مؤشـــــــــر�التقـــــــــدم�
2024 الاجتماعـــــــــي�

الأردنــي  الاســتراتيجيات  منتــدى  أصــدر 
عنــوان  تحــت  قــوة«  »المعرفــة  تقريــر 

التقــدم  مؤشــر  فــي  يتقــدم  »الأردن 
تســليط  بهــدف   ،»2024 الاجتماعــي 

مؤشــر  ضمــن  الأردن  أداء  علــى  الضــوء 
مؤسســة  عــن  الصــادر   - الاجتماعــي  التقــدم 

Social Progress Imperative - ومــن ثــم إجــراء 
بعــض المقارنــات مــع بلــدان الإقليــم المشــاركة 

القــوة  نقــاط  علــى  الوقــوف  وأيضــاً  المؤشــر،  فــي 
المؤشــر. فــي  الأردن  لأداء  والضعــف 

الإنفــاق�علــى�البحــث�والتطويــر:�مــاذا�تعني�
العربيــة� للــدول� المتاحــة� الأرقــام�

والأردن

أصــدر منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي تقريــر 
المعرفــة قــوة بعنــوان »الإنفــاق علــى البحــث 

ــي الأرقــام المتاحــة للــدول  ــر: مــاذا تعن والتطوي
العربيــة والأردن« بهــدف اســتعراض مجموعــة 

مــن المشــاهدات حــول إنفــاق دول العالــم علــى 
البحــث العلمــي والتطويــر، ومصــادر هــذا الإنفــاق، 

قــدم  كمــا  عليهــا،  الإنفــاق  يتــم  التــي  والقطاعــات 
المنتدى بعض التوصيات لتوجيه جهود المعنيين في 

هــذا المجــال فــي الأردن، مــن القطاع الحكّومــي، والخاص، 
والأكاديمــي، والمؤسســات المختصــة.
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تقارير المعرفة قوة

الأردن�وأهداف�التنمية�المستدامة:�خطوات�
صغيرة�ومسار�طويل

الأردنــي  الإســتراتيجيات  منتــدى  أصــدر 
تقريــر »المعرفــة قــوة« بعنــوان »الأردن 

خطــوات  المســتدامة:  التنميــة  وأهــداف 
صغيــرة ومســار طويــل«، والــذي يهــدف الــى 

ــذ أهــداف  تحليــل مــدى تقــدم الأردن فــي تنفي
فــي  تبنيهــا  منــذ   2030 المســتدامة  التنميــة 

الأمــم  مســاهمة  علــى  والوقــوف   ،2015 العــام 
المتحــدة فــي دعــم تنفيــذه لتلــك الأهــداف. كمــا 

قــدم التقريــر تحلــيلًا للمنتــدى يتضمــن الربــط مــا بين 
أهــداف التنميــة المســتدامة، وركائــز رؤيــة التحديــث 

الاســتنتاجات  بعــض  وتقديــم  الــثلاث،  الاقتصــادي 
والتوصيــات المبنيــة علــى نتائــج التحليــل.

المملكــة� بيــن� التجاريــة� العلاقــات� أفــق�
وفرنســا الهاشــمية� الأردنيــة�

الأردنــي،   أصــدر منتــدى الاســتراتيجيات 
»أفــق  بعنــوان  تقريــرًا  الخميــس،  يــوم 

العلاقــات التجاريــة بيــن المملكّــة الأردنيــة 
إطــار  فــي  وذلــك  وفرنســا«،  الهاشــمية 

العلاقــات  حــول  الفهــم  لتعزيــز  جهــوده 
حيــث  العالــم.  ودول  الأردن  بيــن  الاقتصاديــة 

اســتعرض التقريــر واقــع التبــادل التجــاري  مــع 
فرنســا، بالإضافــة إلــى تطــور العلاقــات التجاريــة 

البلديــن. بيــن  والاســتثمارية 

رأس�المــال�الاجتماعــي�فــي�الأردن:�تعزيــز�
الثقــة�لتحقيــق�التنميــة

الأردنــي  الاســتراتيجيات  منتــدى  أصــدر 
عنــوان  تحــت  قــوة«  »المعرفــة  تقريــر 

الأردن:  فــي  الاجتماعــي  المــال  »رأس 
والــذي  التنميــة«.  لتحقيــق  الثقــة  تعزيــز 

عــن  الصــادرة  البيانــات  تحليــل  إلــى  يهــدف 
»الباروميتــر العربــي«، وفقــاً لنتائــج الاســتطلاع 

الأخيــر 24/2023، وتتبــع مــدى تطــور مســتويات 
الثقــة بيــن النــاس داخــل المجتمــع الأردنــي، وفــي 

نــواب،  ومجلــس  )حكّومــة،  الدولــة  مؤسســات 
علــى  الضــوء  تســليط  إلــى  بالإضافــة  وقضــاء(، 

مــن  عــدد  حــول  الأردنــي  الشــارع  لــدى  الانطباعــات 
والاجتماعيــة. الاقتصاديــة  القضايــا 
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أوراق الموقف

ملاحظــات�منتــدى�الاســتراتيجيات�الأردنــي�
علــى�مســودة�نظــام�قانــون�العمــل�

المــرن�لســنة�2024

فــي  الــوزراء  مجلــس  قــرار  ضــوء  فــي 
جلســته التــي عقدهــا بتاريــخ 2024/4/30، 

بالموافقــة علــى الأســباب الموجبــة لمشــروع 
قــام   .2024 لســنة  المــرن  العمــل  نظــام 

بدراســة  الأردنــي  الاســتراتيجيات  منتــدى 
أعضائــه  ملاحظــات  وجمــع  النظــام،  مشــروع 

والقانونييــن علــى المــواد التــي جــاء بهــا، وتصنيفهــا 
تفصيليــة. وملاحظــات  عامــة  توصيــات  ضمــن 

ملاحظات�منتدى�الاستراتيجيات�الأردني�
على�المسودة�الأولية��للدليل�
الخاص�بالإفصاحات�المتعلقة�

بالتغير�المناخي
فــي ضــوء إرســال المســودة الأوليــة للدليــل 
الخاص بالإفصاحات المتعلقة بالتغير المناخي 

الــذي أعدتــه بورصة عمان بالتعاون مع مؤسســة 
التمويــل الدوليــة لمنتــدى الإســتراتيجيات الأردنــي 

لأخــذ التغذيــة الراجعــة حولــه، قــام المنتــدى بمشــاركة 
المســودة مــع أعضائــه مــن الشــركات المدرجــة فــي 

البورصــة والمعنيــة بالإفصــاح عــن تقاريــر الاســتدامة. 
كمــا تــم عقــد جلســة حــوار مركــزة مــع خبــراء الاســتدامة في 

هــذه الشــركات. حيــث تم تضميــن الملاحظــات والمقترحات 
ضمــن تقريــر شــامل وتــم إرســاله لبورصــة عمــان للمســاهمة 

فــي إعــداد النســخة النهائيــة مــن الدليــل.

ملاحظات�مشتركة�حول�مسودة�مشروع�
قانون�الطاقة�المتجددة�وترشيد�

الطاقة�)�(�لسنة�2024

الطاقــة  قانــون  مســودّة  الــى  بالإشــارة 
المتجــددة وترشــيد الطاقــة ) ( لســنة 2024، 

الخــاص  الإلكّترونــي  الموقــع  علــى  والمنشــورة 
بديــوان التشــريع والــرأي بتاريــخ 2 كانــون الثانــي 

مؤسســات  مــن  مؤلفــة  مجموعــة  قامــت   ،2024
الأردنــي،  الاســتراتيجيات  منتــدى  المدنــي:  المجتمــع 

وجمعيــة إدامــة للطاقــة والميــاه والبيئــة، وغرفــة تجــارة 
الأردن، وجمعيــة شــركات تقنيــة المعلومات والاتصالات 

)انتــاج(، بالإضافــة إلــى خبــراء قانونيــن فــي هــذا المجــال. 

قانــون� علــى�مشــروع� المنتــدى� ملاحظــات�
2023 لســنة� الاجتماعيــة� التنميــة�

فــي ضــوء إحالــة مشــروع قانــون التنميــة 
الاجتماعيــة للعــام 2023 لمجلــس الأمــة 

قــام  الأعيــان،  مجلــس  فــي  ومناقشــته 
منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي باستشــارة 

أصحــاب  والقانونييــن  الخبــراء  مــن  عــدد 
تتضمــن  شــاملة  ورقــة  وإصــدار  الاختصــاص، 

مشــروع  علــى  ومقترحاتهــم  ملاحظاتهــم 
القانــون.
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chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.jsf.org/uploads/%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%AA%20%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9%20%D8%AD%D9%88%D9%84%20%D9%85%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A9%20%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%20%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%AF%D8%A9%20%D9%88%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D9%8A%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9%20%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9%202024.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.jsf.org/uploads/%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%89%20%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%20%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9%202023%20-%20%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%B7%202024.pdf
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أوراق الموقف

ملاحظات�منتدى�الاستراتيجيات�الأردني�على�قانون�الكهرباء�لعام�2024

فــي إطــار الجهــود المســتمرة لتحقيــق التنميــة المســتدامة وتطويــر قطــاع الطاقــة فــي المملكّــة، أعــدت وزارة الطاقــة والثــروة المعدنيــة مســودة 
قانون الكّهرباء العام لســنة 2024. حيث     تأتي هذه الخطوة كجزء من تنفيذ المبادرات الخاصة بقطاع الطاقة، والتي تشــكّل محورًا أساســيًا في رؤية 

التحديــث الاقتصــادي، وفــي ضــوء ذلــك قــام منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي بدراســة مســودة القانون، وجمــع ملاحظات أعضائه والقانونيين حــول ما جاء 
فيــه، وتصنيفهــا ضمــن ملاحظــات عامة وملاحظــات تفصيلية.

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.jsf.org/uploads/%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%AA%20%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A%20%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1%20%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%202024.pdf


التقـــــرير السنـــــوي 2024

منتدى الاستراتيجيات الأردني

JORDAN STRATEGY FORUM

منتدى الاستراتيجيات الأردني

JORDAN STRATEGY FORUM

43

مؤشرات المنتدى
انطلاقــاً مــن دوره كمركــز تفكّيــر مســتقل يُعنــى بدعــم السياســات الاقتصاديــة المبنيــة علــى الأدلــة، يولــي منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي أهميــة كبيــرة لتطويــر المؤشــرات الاقتصاديــة كأداة عمليــة 
لرصــد أداء الاقتصــاد الأردنــي وقيــاس أثــر السياســات العامــة علــى التنميــة الشــاملة. وفــي هــذا الســياق، عمــل المنتــدى خلال الســنوات الماضيــة علــى إعــداد مجموعــة مــن المؤشــرات الوطنيــة 
المرجعيــة التــي تهــدف إلــى تزويــد صنّــاع القــرار وأصحــاب العلاقــة ببيانــات دقيقــة ومحدّثــة، تســهم فــي تحســين البيئــة الاســتثمارية وتعزيــز بيئــة الأعمــال ودفــع عجلــة النمــو المســتدام. وتُعــد هــذه 
الجهــود جــزءاً مــن التــزام المنتــدى بالمســاهمة الفاعلــة فــي صياغــة سياســات اقتصاديــة أكثــر كفــاءة وشــمولًا، ترتكّــز إلــى تحليــل علمــي وموضوعــي، وتنعكّــس بشــكّل إيجابــي علــى واقــع المواطنيــن 

ومســتوى معيشــتهم فــي مختلــف مناطــق المملكّــة.

المؤشر�الأردني�لثقة�المستثمر

مؤشر ربعي يعمل على قياس الثقة بالاقتصاد الوطني،
ويستخدم المعدل المرجح لثلاثة مؤشرات فرعية أُعطِيَت كل من هذه المؤشرات قيمة ما بين 100 و 200 ، وهي كل من مؤشر الثقة في النشاط الاقتصادي، ومؤشر الثقة 

في النظام النقدي، ومؤشر الثقة في النظام المالي. وقد قام منتدى الاستراتيجيات الأردني خلال العام 2024 بإصدار 4 تحديثات للمؤشر الأردني لثقة المستثمر.

تحديثات�المؤشر�
الأردني�لثقة�المستثمر�

الربع�
الثاني�

لعام�2024

الربع�
الثالث�

لعام�2023

الربع�
الرابع�

لعام�2023

الربع�
الاول�

لعام�2024

https://jsf.org/uploads/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A%20%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1%20-%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%202024.pdf
https://jsf.org/uploads/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A%20%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1%20-%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB%202023.pdf
https://jsf.org/uploads/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A%20%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1%20-%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B9%202023.pdf
https://jsf.org/uploads/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A%20%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1%20-%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%202024.pdf
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الرسومات التوضيحية
ضمــن جهــود المنتــدى المتواصلــة لنشــر الوعــي حــول الأمــور الاقتصاديــة وإيصالهــا لأكبــر عــدد مــن القــرّاء والمشــاهدين، يقــوم المنتــدى بإصــدار رســوم إنفوغرافيــك لأبــرز المعلومــات والتوصيــات 
التــي جــاءت بهــا الدراســات والأبحــاث التــي يصدرهــا، إضافــة إلــى أبــرز المســتجدات الاقتصاديــة وموقــع الأردن علــى المؤشــرات العالميــة وذلــك بأســلوب مبســط وواضــح، حيــث يتــم نشــر هــذه 

الرســوم فــي الصحــف والموقــع الالكّترونــي للمنتــدى ومواقــع التواصــل الاجتماعــي للوصــول للفئــة المســتهدفة بشــكّل أفضــل وأوســع.

https://www.jsf.org/ar/infographic/jsf-framework
https://www.jsf.org/ar/infographic/the-reality-of-the-tourism-sector-in-jordan-between-the-beginning-of-recovery-and-the-turmoil-in-the-region
https://www.jsf.org/ar/infographic/ai
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الرسومات التوضيحية

https://www.jsf.org/ar/infographic/ai-3
https://www.jsf.org/ar/infographic/ai2
https://www.jsf.org/ar/infographic/pisa
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الرسومات التوضيحية

https://www.jsf.org/ar/infographic/education-in-jordan
https://www.jsf.org/ar/infographic/education
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الرسومات التوضيحية

https://www.jsf.org/ar/infographic/daman
https://www.jsf.org/ar/infographic/peace
https://www.jsf.org/ar/infographic/smart-cities-2024


التقـــــرير السنـــــوي 2024

منتدى الاستراتيجيات الأردني

JORDAN STRATEGY FORUM

منتدى الاستراتيجيات الأردني

JORDAN STRATEGY FORUM

48

الرسومات التوضيحية

https://www.jsf.org/ar/infographic/softpower
https://www.jsf.org/ar/infographic/economicgrowth
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الرسومات التوضيحية

https://www.jsf.org/ar/infographic/unemployment
https://www.jsf.org/ar/infographic/randd
https://www.jsf.org/ar/infographic/rem
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الرسومات التوضيحية

https://www.jsf.org/ar/infographic/elections
https://www.jsf.org/ar/infographic/elections2
https://www.jsf.org/ar/infographic/sdg2


التقـــــرير السنـــــوي 2024

منتدى الاستراتيجيات الأردني

JORDAN STRATEGY FORUM

منتدى الاستراتيجيات الأردني

JORDAN STRATEGY FORUM

51

الرسومات التوضيحية

https://www.jsf.org/ar/infographic/sdg
https://www.jsf.org/ar/infographic/invest
https://www.jsf.org/ar/infographic/invest2
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الرسومات التوضيحية

https://www.jsf.org/ar/infographic/barometer
https://www.jsf.org/ar/infographic/invest3
https://www.jsf.org/ar/infographic/ecars
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الرسومات التوضيحية

https://www.jsf.org/ar/infographic/firstinfg
https://www.jsf.org/ar/infographic/jofr
https://www.jsf.org/ar/infographic/trust2
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الرسومات التوضيحية

https://www.jsf.org/ar/infographic/jsfacheiv
https://www.jsf.org/ar/infographic/thirdinfg
https://www.jsf.org/ar/infographic/secondinfg
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الفيديوهات التوعوية

 الأردن وأهداف التنمية المستدامة: خطوات صغيرة ومسار
طويل

الذكاء الصناعي في دقيقتين

 شو الفرق بين السيارات الكّهربائية، البنزين،
والهايبرد؟

مستوى الثقة وانطباعات الشباب الأردني بحسب 
استطلاع الباروميتر العربي 2023/24

تخفيض الضرائب على المحروقات؟ السبب: 
زيادة الطلب على سيارات الكّهرباء! 

 العمل الحر ليس مجرد تفادي للبطالة، بل هو أسلوب حياة
يقدم فرصًا للتنمية الشخصية والاقتصادية

https://www.youtube.com/watch?v=KK4yhd_6fE4
https://www.youtube.com/watch?v=Wvp10CTsBrE
https://www.youtube.com/watch?v=KK4yhd_6fE4
https://www.youtube.com/watch?v=Wvp10CTsBrE
https://www.youtube.com/watch?v=22jAm-a1n4Q
https://www.youtube.com/shorts/iGYhAyGkUaA
https://www.youtube.com/shorts/gbnHheuhfTo
https://www.youtube.com/shorts/uzdHB-bNFNE
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الجلسات 
الحــــوارية

يحــرص منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي علــى تنظيــم جلســات حواريــة منتظمــة يســتضيف 

فيهــا صُنّــاع القــرار والخبــراء لمناقشــة آخــر المســتجدات فــي بيئــة الأعمــال والقضايــا 

الاقتصاديــة ذات الأولويــة. تُشــكّّل هــذه الجلســات منصــة تفاعليــة تجمــع بيــن القطاعيــن 

العــام والخــاص، وتُســهم فــي فتــح قنــوات تواصــل شــفافة وفعّالــة تُمكّّــن الأعضــاء 

مــن طــرح التحديــات ومناقشــة السياســات المقترحــة بشــكّل مباشــر. مــن خلال هــذه 

إلــى  الخــاص  القطــاع  نقــل وجهــات نظــر  فــي  المنتــدى دورًا محوريًــا  يُــؤدي  الحــوارات، 

صانعــي السياســات، بمــا يُعــزز التكّامــل فــي بنــاء السياســات الاقتصاديــة وتحقيــق بيئــة 

ــا. ــا ودوليً ــرات محليً ــر تنافســية واســتجابة للتغي أعمــال أكث
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الجلسات الحوارية

منتدى الاستراتيجيات الأردني شريك في المؤتمر الوطني 
الأول للاقتصاد الدائري

2024-01-30

نظــم منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي وبالتعــاون مــع الجمعيــة العلميــة الملكّيــة ومشــروع 
تعزيــز الأنشــطة الخضــراء فــي المنشــآت الصناعيــة المنفــذ مــن قبــل وكالــة التعــاون الألمانــي 
الاقتصــاد  نحــو  “الانتقــال  عنــوان  تحــت  الدائــري  للاقتصــاد  الأول  الوطنــي  المؤتمــر   ،)GIZ(
الدائــري: فرصــة الأردن للتوظيــف والنمــو«، وكان المؤتمــر تحــت رعايــة ســمو الأميــرة ســمية 
بنــت الحســن رئيســة الجمعيــة العلميــة الملكّيــة. وبرعايــة كل مــن البنــك العربــي وبنــك الاتحــاد 

وبنــك الإســكّان.

الديناميكيات الحالية للاقتصاد الأردني والتوقعات 
المستقبلية

2024-03-07

عقــد منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي جلســة حواريــة اســتضاف فيهــا البروفيســور زافيريــس 
تزاناتــوس، الزميــل الأول فــي المنتــدى، والمســؤول الســابق فــي عــدة مؤسســات دوليــة، 
ورئيــس قســم الاقتصــاد فــي الجامعــة الأميركيــة فــي بيــروت ســابقاً، لإعطــاء لمحــة حــول 
بمشــاركة  وذلــك  المســتقبلية«،  والتوقعــات  الأردنــي  للاقتصــاد  الحاليــة  »الديناميكّيــات 
ــة البنــك  ــة برعاي ــت الفعالي ــي، وكان ــدى مــن القطــاع الخــاص الأردن واســعة مــن أعضــاء المنت

الأردنــي الكّويتــي، وشــركة كــي بــي دبليــو فينتشــرز.

برعـــــاية:

برعـــــاية:
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الجلسة الحوارية »منطقة الشرق الأوسط وشمال 
إفريقيا في ظل الاضطرابات العالمية«

2024-03-13

الدولــي جلســة حواريــة مغلقــة  البنــك  بالتعــاون مــع  عقــد منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي 
العالميــة«  الاضطرابــات  ظــل  فــي  إفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق  »منطقــة  بعنــوان 
اســتضافا فيهــا نائــب رئيــس البنــك الدولــي للشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا فريــد بلحــاج. 

وذلــك بحضــور عــدد مــن أعضــاء المنتــدى، وممثليــن مــن البنــك الدولــي.

الجلسات الحوارية

اجتماع الهيئة العامة لمنتدى الاستراتيجيات الأردني 
2024-04-29

المنتــدى،  أعضــاء  بحضــور  العامــة  الهيئــة  اجتمــاع  الاردنــي  الاســتراتيجيات  منتــدى  عقــد 
الإبراهيــم  محمــود  والســيد  صنوبــر  أبــو  أحمــد  الســيد  الثقافــة  وزارة  مندوبــي  وبمشــاركة 
إلــى المستشــار القانونــي للجمعيــة الأســتاذ ســائد كراجــه، ومدقــق الحســابات  بالإضافــة 

العــرب. المهنيــون  شــركة  للمنتــدى  الخارجــي 
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الجلسة الحوارية »تعزيز الأمن السيبراني في عصر 
التحول الرقمي«

2024-05-13

عقــد منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي جلســة حواريــة بعنــوان »تعزيــز الأمــن الســيبراني في عصر 
التحــول الرقمــي«، اســتضاف فيهــا عــدداً مــن الخبــراء وأصحــاب الاختصــاص مــن ذات المجــال، 
ــدة  ــات المتزاي وبحضــور ممثليــن عــن القطــاع العــام والخــاص والأكاديمــي، لمناقشــة التحدي
والمرتبطــة بالأمــن الســيبراني فــي كافــة القطاعــات، وعلــى مختلــف المســتويات، بالإضافــة 
الــى تســليط الضــوء علــى الأدوات والتكّنولوجيــات الحديثــة التــي تســاهم فــي تعزيــز الدفــاع عــن 
الأنظمــة والبيانــات ضــد التهديــدات الســيبرانية المتنوعــة. وقــد كانــت الفعاليــة برعايــة شــركة 

STS، ومكّتــب خليفــة ومشــاركوه محامــون، ومدينــة العقبــة الرقميــة، وشــركة أورنــج.

الجلسات الحوارية

الجلسة الحوارية »الشركات العائلية: ما بين المأسسة 
وديمومة الإرث العائلي«

2024-04-29

عقــد منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي جلســة حواريــة تحــت عنــوان »الشــركات العائليــة: مــا بيــن 
المأسســة وديمومــة الإرث العائلــي«، اســتضاف فيهــا عــددًا مــن الشــركات العائليــة الوطنيــة 
ومجموعــة مــن الخبــراء وأصحــاب الاختصــاص مــن ذات المجــال، لمناقشــة الــدور المحــوري 
ــة فــي ديمومــة عملهــا، وتعظيــم دورهــا فــي  ــذي تلعبــه عمليــة مأسســة الشــركات العائلي ال

الاقتصــاد. حيــث كانــت الفعاليــة برعايــة البنــك الأردنــي الكّويتــي.

برعـــــاية:

برعـــــاية:
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الجلسة الحوارية »أهمية دمج المعايير البيئية 
والاجتماعية والحوكمة لتحقيق النجاح في الأعمال«

2024-07-08

عقــد منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي جلســة حواريــة بعنــوان »أهميــة دمــج المعاييــر البيئيــة 
ــى الجانــب العملــي فــي  ــز عل ــة والحوكمــة لتحقيــق النجــاح فــي الأعمــال مــع التركي والاجتماعي
ــراء فــي مجــال الاســتدامة، مــن  تطبيقهــا«، اســتضاف فيهــا بورصــة عمــان، وعــدداً مــن الخب
بينهــم الخبيــر العالمــي الدكتــور هارالــد ديــاز بــون، وممثليــن مــن القطــاع العــام والخــاص. 
وعقــدت الجلســة بالتعــاون مــع مشــروع تعزيــز الأنشــطة الخضــراء فــي المنشــآت الصناعيــة 
)GAIN(، والممــول مــن الحكّومــة الفدراليــة الألمانيــة، ممثلــة بــوزارة التعــاون الاقتصــادي، 

ــج. ــي وشــركة أورن ــي الكّويت ــة البنــك الأردن وبرعاي
قــام منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي بتنســيق لقــاءات ثنائيــة مــا بيــن الدكتــور هارالــد ديــاز بــون، 
الخبيــر الدولــي فــي مجــال الاســتدامة وعــدد مــن أعضــاء المنتــدى لمناقشــة تقاريــر الاســتدامة 

الخاصــة بهــم، وكيفيــة دمجهــا ضمــن عمليــات شــركاتهم واســتراتيجيتهم نحــو الاســتدامة. 

 إطلاق الحوار الوطني لاستراتيجية الأمن السيبراني 
2024-2028 بالتعاون مع منتدى الإستراتيجيات الأردني

2024-07-15

أطلــق المركــز الوطنــي للأمــن الســيبراني بالتعــاون مــع منتــدى الإســتراتيجيات الأردنــي، »الحــوار 
الوطنــي المتعلــق بالاســتراتيجية الوطنيــة للأمــن الســيبراني 2024-2028«، تحــت رعايــة نائــب 
ــة لتحديــث القطــاع العــام ناصــر الشــريدة.  ــر الدول ــة ووزي ــوزراء للشــؤون الاقتصادي رئيــس ال
وتضمــن الحــوار الإعلان عــن بــدء الجلســات التشــاورية مــع أصحــاب العلاقة من المؤسســات 
الحكّوميــة والخاصــة والأكاديميــة، لإعــداد البرنامــج التنفيــذي المرتبــط بالاســتراتيجية الوطنيــة 
للأمــن الســيبراني 2024-2028. وقــد اســتضافت الملكّيــة الأردنيــة هــذا اللقــاء، وهــي إحــدى 

الشــركات الأعضــاء فــي المنتــدى.

الجلسات الحوارية

برعـــــاية:
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الجلسة الحوارية » مشاريع الشراكة بين القطاعين العام 
والخاص ونطاق تطبيقاتها في الأردن«

2024-08-15

عقد منتدى الاســتراتيجيات الأردني جلســة حوارية بعنوان »مشــاريع الشــراكة بين القطاعين 
العــام والخــاص ونطــاق تطبيقاتهــا فــي الأردن« اســتضاف فيهــا وزيــرة الاســتثمار معالــي 
خلــود الســقاف ووزيــر الاقتصــاد الرقمــي والريــادة معالــي أحمــد الهنانــدة. وقــد شــارك فــي 
الجلســة ممثليــن مــن الجهــات الحكّوميــة والدوليــة والقطــاع الخــاص، بالإضافــة الــى أعضــاء 
برايــس  الأهلــي، وشــركة  والبنــك  الاتحــاد  بنــك  مــن  برعايــة كل  الفعاليــة  المنتــدى. وكانــت 

وترهــاوس كوبــرز  الأردن، وشــركة أمنيــة.

الجلسة الحوارية » عافية الشركات: التوجهات الحديثة في 
بيئة العمل لتعزيز الإنتاجية«

2024-09-24

عقــد منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي جلســة حواريــة بعنــوان »عافيــة الشــركات: التوجهــات 
المنتــدى  أعضــاء  مــن  عــدد  بحضــور  وذلــك  الإنتاجيــة«،  لتعزيــز  العمــل  بيئــة  فــي  الحديثــة 
مــن  وعــدد  الخــاص،  القطــاع  شــركات  فــي  البشــرية  المــوارد  أقســام  مــدراء  وبمشــاركة 
المؤسســات والهيئــات الحكّوميــة، لمناقشــة أهميــة برامــج العافيــة والمبــادرات الحديثــة فــي 
تعزيــز الإنتاجيــة وتحســين بيئــة العمــل، بالإضافــة إلــى كيفيــة تعزيــز الثقافــة المؤسســية فــي 

القطاعيــن العــام والخــاص.

الجلسات الحوارية

برعـــــاية:
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الجلسة الحوارية حول تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص 
لتحقيق الرؤى التنموية لعمّان

2024-09-30

عقــد منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي جلســة حواريــة بعنــوان »تعزيــز الشــراكة مــع القطــاع 
أبــو  المهنــدس مصطفــى  اســتضاف خلالهــا  لعمّــان«،  التنمويــة  الــرؤى  لتحقيــق  الخــاص 
غــوش، الرئيــس التنفيــذي لشــركة رؤيــة عمــان للاســتثمار والتطويــر. وشــارك في الجلســة عدد 
مــن أعضــاء المنتــدى وضيوفــه مــن مختلــف القطاعــات، حيــث تناولــت النقاشــات ســبل تعزيــز 
التعــاون بيــن القطاعيــن العــام والخــاص لدعــم المشــاريع التنمويــة الكّبــرى فــي العاصمــة 

عمــان. وقــد كانــت الجلســة برعايــة شــركة كــي بــي دبليــو فينتشــرز.

المعدنيـــة  والثـــروة  الطاقـــة  وزيـــر  مـــع  الحواريـــة  الجلســـة 
للحديـــث عـــن » خطـــة الإصلاح المالـــي لقطـــاع الكهربـــاء في 

ضـــوء رؤيـــة التحديـــث الاقتصـــادي«
2024-10-16

ــروة  ــر الطاقــة والث ــة، اســتضاف فيهــا وزي ــي جلســة حواري ــدى الاســتراتيجيات الأردن عقــد منت
لقطــاع  المالــي  عــن خطــة الإصلاح  للحديــث  الخرابشــة،  الدكتــور صالــح  المعدنيــة معالــي 
الكّهربــاء فــي ضــوء رؤيــة التحديــث الاقتصــادي، وذلــك بمشــاركة أعضــاء المنتــدى من شــركات 
القطــاع الخــاص، وخبرائــه مــن المختصيــن. وكانــت الفعاليــة برعايــة كــي بــي دبليــو فينتشــرز، 

والبنــك الأردنــي الكّويتــي، وشــركة زيــن.

الجلسات الحوارية

برعـــــاية:

برعـــــاية:
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منتدى الإستراتيجيات الأردني يستضيف دولة رئيس 
الوزراء الدكتور جعفر حسان

2024-11-10

اســتضاف منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي دولــة رئيــس الــوزراء الدكتــور جعفــر حســان فــي 
ــة مــع أعضــاء المنتــدى، للحديــث حــول فــرص الشــراكة والتكّامــل مــع القطــاع  جلســة حواري
الخــاص لإنجــاز مبــادرات التحديــث الاقتصــادي وتحديــث القطــاع العــام بالإضافــة الــى تســليط 

ــرة القادمــة. ــات الحكّومــة خلال الفت الضــوء علــى أولوي

وتــم خلال اللقــاء إطلاق لوحــة المؤشــرات الاقتصاديــة التفاعليــة التــي طورهــا المنتــدى، والتــي 
يعــرض فيهــا المنتــدى ويحلــل مجموعــة شــاملة لأبــرز المؤشــرات الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

المحليــة والدوليــة، ممــا يســاعد علــى تقديــم صــورة واضحــة عــن الوضــع الاقتصــادي.
وقــد كانــت الجلســة برعايــة، شــركة أمنيــة، كــي بــي دبليــو فينتشــرز، البنــك الإسلامــي، زيــن 

الأردن، جــو أكاديمــي، شــركة أورنــج، بنــك الإســكّان، مجموعــة الخليــج للتأميــن.

الجلسات الحوارية

برعـــــاية:
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الجلسات 
الحــــوارية المركزة

يُنظّــم منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي جلســات حــوار مركّــزة مــع مجموعــات مختــارة مــن 

المختصيــن مــن الخبــراء فــي القطاعيــن العــام والخــاص، والأكاديمييــن وأصحــاب الــرأي 

والخبــرة، بهــدف مناقشــة القضايــا والمســتجدات الاقتصاديــة بعمــق وتحليــل دقيــق. 

تُعــد هــذه الجلســات مســاحة تفاعليــة لتبــادل الآراء والخبــرات المتنوعــة، وتُســهم فــي 

ــوع  ــي. ومــن خلال هــذا الن ــى المعرفــة والواقــع العمل ــة عل ــة مبني ــات عملي صياغــة توصي

مــن الحــوارات، يُعــزز المنتــدى قدرتــه علــى تقديــم مخرجــات مدروســة تســتند إلــى الأدلــة، مــا 

يجعلــه مرجعًــا رئيســيًا تلجــأ إليــه الجهــات الرســمية ومؤسســات محليــة ودوليــة للحصول 

علــى المشــورة والــرأي المتخصــص فــي القضايــا الاقتصاديــة والسياســات العامــة.
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جلسة حوار مركزة لمناقشة مسودة قانون الطاقة 
المتجددة وترشيد الطاقة لسنة 2024

2024--1 )18,22(

فــي ضــوء إصــدار مســودّة قانــون الطاقــة المتجــددة وترشــيد الطاقــة لســنة 2024، والتــي 
تــم نشــرها علــى الموقــع الإلكّترونــي الخــاص بديــوان التشــريع والــرأي بتاريــخ 2 كانــون 
الثانــي 2024، عقــد منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي جلســتي حــوار مركــزة بالتعــاون مــع 
مجموعــة مــن الخبــراء وأصحــاب العلاقــة مــن الجهــات المعنيــة، وهــي كل مــن جمعيــة 
إدامــة للطاقــة والميــاه والبيئــة، غرفــة تجــارة عمّــان، جمعيــة شــركات تقنيــة المعلومــات 
الأردنيــة )انتــاج(. وذلــك لمناقشــة مســودّة القانــون، بهــدف الاســتمرار فــي تشــجيع هــذا 
القطــاع وتحفيــز المزيــد مــن الاســتثمارات فيــه، لمــا لــه مــن أثــر اقتصــادي وبيئــي هــام علــى 

الأردن.

جلسة حوار مركزة لأخذ رأي المنتدى حول نتائج تقييم 
الصندوق الاستئماني متعدد المانحين

2024-1-24

 Adam منظمــة  لممثلــي  مركــزة  حــوار  جلســة  الأردنــي،  الاســتراتيجيات  منتــدى  عقــد 
Smith International مــع أعضــاء اللجنــة الاستشــارية للبيئــة الاســتثمارية فــي لجنــة 
المحتــوى. لأخــذ رأي المنتــدى حــول نتائــج تقييــم الصنــدوق الاســتئماني متعــدد المانحيــن 
الاســتثمارات   :)Jordan Multi-donor Trust Fund( الأساســية  الإصلاح  مجــالات  فــي 
المرتبطــة بالشــراكة بيــن القطــاع الخــاص والعام، وتســجيل الأعمــال التجارية وترخيصها 
فــي الأردن. حيــث تقــوم المنظمــة بهــذا التقييــم بالنيابــة عــن وزارة الخارجيــة وشــؤون 

الكّومنولــث والتنميــة )FCDO( فــي المملكّــة المتحــدة.

الجلسات الحوارية المركزة
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جلسة حوار مركزة حول تمويل مشاريع ومبادرات 
الاقتصاد الدائري

2024-02-01

نظــم منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي بالتعــاون مــع جمعيــة البنــوك فــي الأردن، جلســة 
حــوار مركــزة حــول »تمويــل مشــاريع ومبــادرات الاقتصــاد الدائــري«، اســتضاف فيهــا 
خبيــرة الاقتصــاد الدائــري الســيدة إيفــون بوجــوه - المديــرة التنفيذيــة لمؤسســة الاقتصــاد 
الدائــري فــي أمســتردام، وذلــك بمشــاركة ممثليــن عــن البنــك المركــزي، وبورصــة عمــان، 
وعــدد مــن المــدراء التنفيذييــن ورؤســاء البنــوك العاملــة في الأردن، والمدراء المســؤولين 

عــن التمويــل الأخضــر فــي البنــوك والصناديــق الاســتثمارية.

جلسة حوار مركزة حول موقع الأردن في مؤشر تنمية 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

2024-2-15

عقــد منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي جلســة حــوار مركــزة مــع المــدراء التنفيذييــن لشــركات 
الاتصــالات فــي الأردن للاطلاع علــى الدراســة التــي أعدهــا المنتــدى حــول موقــع الأردن 
فــي مؤشــر تنميــة تكّنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات )ICT Development Index( والأخــذ 

بتوصياتهــم لتعزيــز هــذا القطــاع فــي الأردن.

الجلسات الحوارية المركزة
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جلسة حوار مركزة مع سفراء دول آسيا

2024-5-21

عقــد منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي، وبتنســيق مــن الســفارة الفليبينيــة، جلســة حــوار 
مركــزة مــع عــدد مــن الســفراء والقائميــن بالأعمــال مــن ســفارات دول آســيا )الفلبيــن، 
برونــاي، أندونيســيا، ماليزيــا، وتايلنــد(، للتعــرف علــى عمــل المنتــدى والحديــث عــن فــرص 

ــدول. التعــاون الاقتصــادي مــا بيــن الأردن وهــذه ال

الجلسات الحوارية المركزة

جلسة حوار مركزة لمناقشة دليل الإفصاح حول التغير 
المناخي في الأردن

2024-05-27

عقــد منتــدى الإســتراتيجيات الأردنــي جلســة حــوار مركــزة لمناقشــة المســودة الأوليــة 
مــع  بالتعــاون  عمّــان  بورصــة  وضعتــه  الــذي  المناخــي،  التغيــر  حــول  الإفصــاح  لدليــل 
المســؤولين  مــن  مجموعــة  الجلســة  فــي  شــارك  حيــث  الدوليــة،  التمويــل  مؤسســة 
وخبــراء الاســتدامة وتغيــر المنــاخ مــن الشــركات المدرجــة فــي بورصــة عمــان – أعضــاء 
منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي، وأبــدو ملاحظاتهــم ومقترحاتهــم علــى المســودة حيــث تــم 

تضميــن هــذه الملاحظــات ضمــن تقريــر شــامل تــم إرســاله لبورصــة عمــان.
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الجلسات الحوارية المركزة

جلسة حوار مركزة لدعم وتعزيز العملية التعليمية في 
قطاع غزة

2024-06-06

الخبــراء  مــن  عــدد  بحضــور  مركــزة  حــوار  جلســة  الأردنــي  الإســتراتيجيات  منتــدى  عقــد 
والمختصيــن فــي مجــال التعليــم فــي الأردن. لمناقشــة التحديــات التــي تواجــه العمليــة 
التعليميــة فــي قطــاع غــزة والحلــول الممكّنــة لتجاوزهــا، بمــا يمكّــن مــن دعــم وتعزيــز 
لتوفيــر  الممكّنــة  الســبل  المشــاركون  ناقــش  القطــاع. وقــد  فــي  التعليميــة  العمليــة 
الاكاديميــة  الهيئــات  دعــم  إلــى  بالإضافــة  اللازمــة،  التعليميــة  والوســائل  المــوارد 
المــدارس،  طلاب  احتياجــات  مــع  لتتناســب  الدراســية  المناهــج  وتطويــر  والتدريســية 
والكّليــات والجامعــات فــي غــزة. كمــا وتــم مناقشــة دور المؤسســات الدوليــة والمحليــة 
المختصــة فــي هــذا المجــال، والتــي يمكّــن التعــاون معهــا لتقديــم الدعــم الفنــي والمــادي 

الحاليــة. العقبــات  وتجــاوز  التعليميــة  العمليــة  اســتمرارية  لضمــان 

جلسة حوار مركزة مع مدير عام معهد أبحاث 
السياسات الاقتصادية الفلسطيني )ماس(

2024-06-02

السياســات  أبحــاث  معهــد  عــام  مديــر  الأردنــي،  الاســتراتيجيات  منتــدى  اســتضاف 
الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس(، الســيد رجــا الخالــدي، مــع عــدد مــن الخبــراء وأعضــاء 
الضــوء  وســلط  مــاس  بمعهــد  تعريفــاً  الخالــدي  الســيد  فيهــا  قــدم  حيــث  المنتــدى. 
علــى تأثيــر وتداعيــات الحــرب فــي قطــاع غــزة علــى الاقتصــاد الفلســطيني. كمــا تبــادل 
المشــاركون الآراء حــول الترابــط الوثيــق بيــن الاقتصادين الفلســطيني والأردني، وناقشــوا 

السياســات الممكّنــة لتعزيــز التعــاون والدعــم المتبــادل بيــن البلديــن.
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جلسة حوار مركزة حول رؤى النمو: تحليل بيئة الأعمال 
في الأردن

2024-07-11

عقــد منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي بالتعــاون مع DAI Global، جلســة حــوار مركزة بعنوان 
»رؤى النمــو: تحليــل بيئــة الأعمــال فــي الأردن«، والتــي شــارك فيهــا عــدد مــن خبــراء وقــادة 
القطــاع الخــاص الأردنــي لمناقشــة التحديــات الرئيســية والفــرص فــي منــاخ الأعمــال فــي 
الأردن، بمــا يمكّــن مــن صياغــة سياســات وبرامــج تهــدف إلــى تعزيــز النمــو الاقتصــادي 

المســتدام، وتعظيــم فوائــد الاســتثمار الخــاص.

جلسة حوار مركزة حول فرص وتحديات الحد من 
انبعاثات الكربون

2024-08-12

ــي جلســة حــوار مركــزة حــول  ــدى الإســتراتيجيات الأردن عقــدت غرفــة صناعــة عمــان ومنت
»فــرص وتحديــات الحــد مــن انبعاثــات الكّربــون«، وذلــك بحضــور عــدد مــن الخبــراء وممثلــي 
الخــاص والأكاديمــي. حيــث ناقشــت  القطــاع  الــوزارات والهيئــات الحكّوميــة، وممثلــي 
الجلســة واقــع الانبعاثــات الكّربونيــة فــي المملكّــة ونســب تخفيــض الانبعاثــات التــي 
التزمــت بهــا المملكّــة فــي التقاريــر الوطنيــة، وأثــر ذلــك علــى معــدلات النمــو الاقتصــادي 
وتحقيــق مســتهدفات رؤيــة التحديــث الاقتصــادي، كمــا ناقشــت أبــرز التطــورات علــى 
الســاحة الوطنيــة ذات العلاقــة بالانبعاثــات الكّربونيــة مثــل معــدلات النمــو فــي الطلــب 
علــى الســيارات الكّهربائيــة والتحــول نحــو مصــادر الطاقــة المتجــددة كبديــل عــن مصــادر 
الطاقــة التقليديــة، والمســاهمة الفعليــة للقطــاع الصناعــي فــي الانبعاثــات، بالإضافــة 

إلــى أبــرز التوصيــات فــي هــذا الإطــار.
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جلسة حوار مركزة مع طلبة كلية الأعمال في الجامعة 
الأردنية
2024-10-03

ضمــن إطــار جهــود منتــدى الإســتراتيجيات الأردنــي فــي التفاعــل مــع الشــباب، اســتضاف 
حــوار  جلســة  ضمــن  الأردنيــة  الجامعــة  فــي  الأعمــال  كليــة  طلبــة  مــن  عــدداً  المنتــدى 
مركــزة، تعــرّف فيهــا الطلبــة علــى طبيعــة عمــل المنتــدى ومحــاوره، وبعــض الدراســات 
والإصــدارات. وتطرقــت الجلســة الــى مواضيــع حيويــة شــملت التعليــم، وســوق العمــل، 
وأبــرز تحديــات الاقتصــاد الأردنــي، بهــدف تعزيــز فهــم الطلبــة حــول القضايــا الاقتصاديــة 

ــة التعامــل معهــا فــي المســتقبل. ــة وكيفي الراهن

جلسة حوار مركزة بعنوان »الشركات العائلية: دروس 
من تجارب واقعية«

2024-10-21

عقــد منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي جلســة حــوار مركــزة بعنــوان »الشــركات العائليــة: 
دروس مــن تجــارب واقعيــة.«  وذلــك بمشــاركة الســيدة لينــدا ماهونــي، رئيســة قســم 
العــائلات والخدمــات  رئيــس مكّتــب  إيــان رومينــز،  العالميــة، والســيد  تطويــر الأعمــال 
غطــت  حيــث  المنتــدى.  أعضــاء  مــن  وعــدد   ،OCORIAN شــركة  فــي  للعــملاء  الخاصــة 
الجلســة عــدداً مــن المواضيــع المحوريــة مــن بينهــا الخلافــة فــي الشــركات العائليــة، 
مــع التركيــز علــى انتقــال الملكّيــة والإدارة إلــى الجيــل التالــي، واستكّشــاف دور القــادة 
الناشــئين، بالإضافــة إلــى التحديــات المتعلقــة بتعزيــز التعــاون الحقيقــي مــا بيــن فريــق 
العمــل فــي الشــركات العائليــة.  وتخلــل الجلســة حــوار معمــق مــا بيــن المشــاركين حــول 
الأمــور الحيويــة التــي تهــم الشــركات العائليــة وحوكمتهــا وكيفيــة التخطيــط التعاقبــي فــي 

هــذه الشــركات.



التقـــــرير السنـــــوي 2024

منتدى الاستراتيجيات الأردني

JORDAN STRATEGY FORUM

منتدى الاستراتيجيات الأردني

JORDAN STRATEGY FORUM

71

الجلسات الحوارية المركزة

جلسة حوار مركزة بعنوان »الأولويات لتحقيق التنمية 
الاقتصادية الفعالة«

2024-10-22

عقــد منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي جلســة حــوار مركــزة بعنــوان »الأولويــات لتحقيــق 
ريــادة  البروفيســور فيــن مــورار، خبيــر  الفعالــة« اســتضاف فيهــا  التنميــة الاقتصاديــة 
الأعمــال وتطويــر المشــاريع، وعــدد مــن أعضــاء وخبــراء المنتــدى. حيــث غطــت الجلســة 
عــدداً مــن المواضيــع المحوريــة مــن بينهــا كيفيــة تعزيــز ريــادة الأعمــال، ومواجهــة تحديــات 
ســوق العمــل، ومواءمــة الجهــود مــع رؤيــة التحديــث الاقتصــادي للأردن. وتخلــل الجلســة 
حــوار مــا بيــن المشــاركين حــول ممكّنــات التنميــة الاقتصاديــة والرياديــة، ومواجهــة قيــود 

ســوق العمــل، وتعزيــز توافــق السياســات مــع رؤيــة التحديــث الاقتصــادي فــي الأردن.

جلسة حوار مركزة مع طلبة كلية الأعمال في الجامعة 
الهاشمية

2024-12-13

ضمــن إطــار جهــود منتــدى الإســتراتيجيات الأردنــي فــي التفاعــل مــع الشــباب، اســتضاف 
المنتــدى عــدداً مــن طلبــة كليــة الأعمــال فــي الجامعــة الهاشــمية ضمــن جلســة حــوار 
مركــزة، تعــرّف فيهــا الطلبــة علــى طبيعــة عمــل المنتــدى ومحــاوره، وبعــض الدراســات 
والإصــدارات. وتطرقــت الجلســة الــى مواضيــع حيويــة تهــم الشــباب شــملت التعليــم، 
وســوق العمــل، بهــدف تعزيــز فهــم الطلبــة حــول القضايــا الاقتصاديــة الراهنــة وكيفيــة 
التعامــل معهــا فــي المســتقبل. كمــا تــم إطلاعهــم علــى لوحــة المؤشــرات الاقتصاديــة 

ــرز مؤشــراتها. ــة التــي أطلقهــا المنتــدى مؤخــراً، واســتعراض أب التفاعلي
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جلسة حوار مركزة مع وفد الصندوق العربي للتنمية 
الاقتصادية والاجتماعية

2024-12-17

عقــد منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي جلســة حــوار مركــزة مــع وفــد الصنــدوق العربــي 
للتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة برئاســة الدكتــور ميــرزا حســن، وذلــك بحضــور عــدد مــن 
أعضــاء المنتــدى والخبــراء والمختصيــن فــي القطاعــات المختلفــة. وقــد غطــت الجلســة 
عــدداً مــن المواضيــع المحوريــة، مــن بينهــا تحســين جــودة الوصــول إلــى خدمــات التعليــم 
والصحــة مــع التركيــز علــى برامــج التعليــم وتعزيز إدارة الموارد المائية لتحقيق الاســتدامة. 
كمــا تخلــل الجلســة نقــاش معمــق بيــن المشــاركين حــول التحديــات والفــرص التــي تواجــه 
الأردن فــي هــذه المجــالات، وكيفيــة صياغــة اســتراتيجيات عمليــة تســاهم فــي تحقيــق 

التنميــة المســتدامة وتعزيــز الاقتصــاد الوطنــي.

جلسة حوار مركزة حول الختم المؤسسي للمساواة 
بين الجنسين

2024-12-19

ــة لشــؤون  ــة الأردني ــة الوطني ــي بالتعــاون مــع اللجن عقــد منتــدى الاســتراتيجيات الأردن
المــرأة جلســة حــوار مركــزة، لمناقشــة مبــادرة »الختــم المؤسســي للمســاواة بيــن 
الجنســين«. وقــد شــارك فــي الجلســة عــدد مــن أعضــاء المنتــدى مــن مديــري المــوارد 
البشــرية والتطويــر المؤسســي، حيــث تــم مناقشــة ســبل تطويــر المبــادرة بمــا يســهم 
تبنــي  فــي تعزيــز تطبيقاتهــا علــى المســتوى الوطنــي، وتشــجيع المؤسســات علــى 

سياســات وممارســات تعــزز مــن المســاواة بيــن الجنســين.

https://www.jsf.org/ar/news/afesd
https://www.jsf.org/ar/news/jncw
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مشاركة 
المنتدى كمتحدث

ــي بشــكّل فاعــل كمتحــدث رئيســي فــي مؤتمــرات  ــدى الاســتراتيجيات الأردن يُشــارك منت

ونــدوات وفعاليــات محليــة ودوليــة، الأمــر الــذي يعكّــس مكّانتــه كمصدر موثــوق في تقديم 

التحليــل والرؤيــة حــول السياســات الاقتصاديــة والتنمويــة. مــن خلال هــذه المشــاركات، 

يُســهم المنتــدى فــي نقــل وجهــة نظــر القطــاع الخــاص المبنيــة علــى الأدلــة، ويعــرض 

مخرجاتــه البحثيــة أمــام جمهــور واســع مــن صنّــاع القــرار والخبــراء والمؤسســات. كمــا 

تفتــح هــذه الفعاليــات المجــال لتوســيع شــبكّة العلاقــات الاســتراتيجية وتبــادل المعرفــة، 

وتعــزز مــن دور المنتــدى فــي التأثيــر علــى الحــوار العــام وتقديــم المشــورة لمختلــف الجهات 

المعنيــة بالسياســات العامــة.
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مشاركة المنتدى كمتحدث
الفعاليات التي شارك بها المنتدى كمتحـدث

مشــاركة المديــرة التنفيذيــة لمنتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي، معالي الســيدة نســرين بــركات، كمتحدثة 

فــي منتــدى SHETECHS 2024، المنظــم مــن قبــل جمعيــة شــركات تقنيــة المعلومــات والاتصــالات 

›إنتــاج«، فــي الجلســة النقاشــية )تمثيــل المــرأة في قطــاع تكّنولوجيا المعلومــات » تحديات وفرص«(.

مشــاركة المديــرة التنفيذيــة لمنتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي، معالي الســيدة نســرين بــركات، كمتحدثة 

فــي »المنتــدى العالمــي للاقتصــاد الدائــري 2024« لاســتعراض دور القطــاع الخــاص فــي تســليط 

الممارســات  تبنــي  فــي  المحــرز  التقــدم  الأردن، ومــدى  فــي  الدائــري  أهميــة الاقتصــاد  الضــوء علــى 

ــي. ــم مــن الاتحــاد الأوروب ــكّا وبتنظي ــه، حيــث عُقــد المنتــدى فــي بلجي المتعلقــة ب

مشــاركة عضــو منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي، معالــي الدكتــور إبراهيــم ســيف، كمتحــدث فــي الجلســة 

حــول  اليابانييــن،  الدبلوماســيين  مــن  لعــدد  الأردنــي،  الدبلوماســي  المعهــد  التــي نظمهــا  الحواريــة 

ــي. ــى الاقتصــاد الأردن ــات الجيوسياســية وأثرهــا عل ــة والتحدي الاتجاهــات العالمي

مشــاركة مديــر وحــدة الدراســات والأبحــاث، الدكتــور غســان أومــت، كمتحــدث فــي جلســة »إطلاق 

تقريــر المرصــد العالمــي لريــادة الأعمــال الخــاص بــالأردن للعــام 2023«، والتــي نظمهــا مشــروع »ريــادة 

الأعمــال مــن أجــل التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة والتوظيــف« )E4DE( التابــع للوكالــة الألمانيــة 

.GIZ للتعــاون الدولــي
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ــة عــن منتــدى الاســتراتيجيات  ــي، كمتحــدث بالنياب ــر الســيد حمــزة العليان مشــاركة المهنــدس والخبي

الأردنــي فــي ورشــة العمــل التــي نظمهــا منتــدى البحــوث الاقتصاديــة فــي مصــر ، حــول »دور المشــاريع 

الصغيــرة والمتوســطة فــي تعزيــز النمــو الاقتصــادي المســتدام والشــامل والمتســاوي فــي ســياق 

إلــى  بالإضافــة  أفريقيــا«،  الأوســط وشــمال  الشــرق  فــي منطقــة  النظيفــة  الطاقــة  نحــو  التحــول 

ــة الأردن فــي هــذا الإطــار. اســتعراض تجرب

مشــاركة المنتــدى فــي ترتيــب عــدد مــن الجلســات الحواريــة للشــباب المشــاركين فــي برنامــج »علــى 

ــة مــع  ــم ثلاث جلســات حواري ــم تنظي ــي العهــد، حيــث ت خطــى الحســين« بالتعــاون مــع مؤسســة ول

ــة: ــع التالي ــت مواضي ــدى، تناول ــراء المنت أعضــاء وخب

المؤشرات�الاجتماعية�في�الأردن:�قدمتها�المديرة�التنفيذية�للمنتدى�معالي�السيدة�نسرين�بركات

الاقتصاد�الأخضر:�قدمتها�السيدة�شذى�الشريف

قطاع�النقل:�قدمه�الشريك�في�دار�الهندسة،�المهندس�بشار�الريحاني

مشــاركة المديــرة التنفيذيــة لمنتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي، معالي الســيدة نســرين بــركات، كمتحدثة 

فــي »المنتــدى العالمــي الخامــس لاســتثمار رواد الأعمــال 2024 فــي البحريــن«، وذلــك بالتزامــن مــع 

قمــة القــادة العــرب، حيــث شــاركت فــي الجلســة النقاشــية »تقــدم المــرأة فــي المجــالات المختلفــة 

فــي الأردن«.

اســتضاف مؤتمــر »ســنابل«، المنظــم مــن قبــل البنــك المركــزي الأردنــي وشــبكّة التمويــل الأصغــر 

للبلــدان العربيــة )ســنابل(، فــي الجلســة الافتتاحيــة كلًا مــن معالــي الدكتــور إبراهيــم ســيف، عضــو 

منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي، والدكتــور غســان أومــت، مديــر الأبحــاث والدراســات فــي المنتــدى، فــي 

ــدول العربيــة«. ــي فــي ال ــة ودورهــا فــي صياغــة المشــهد الائتمان مؤتمــر »الاتجاهــات العالمي
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12

بــركات،  نســرين  الســيدة  معالــي  الأردنــي،  الاســتراتيجيات  لمنتــدى  التنفيذيــة  المديــرة  مشــاركة   

كمتحدثــة فــي الجلســة النقاشــية بعنــوان »مســتقبل العمــل: الفــرص والتحديــات« ضمــن منتــدى 

»تواصُــل«، الــذي نظمتــه مؤسســة ولــي العهــد بالتعــاون مــع عــدد مــن الشــركاء، ومــن بينهــم منتــدى 

الأردنــي. الاســتراتيجيات 

اســتضاف المعهــد الدبلوماســي الأردنــي، خبــراء مــن منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي، كمتحدثيــن فــي 

الجلســات التدريبيــة التــي عقدهــا للملحقيــن الاقتصادييــن، ضمــن إطــار التعــاون فــي مجــال التوعيــة 

الاقتصاديــة. وقــد شــملت مشــاركة المنتــدى، أربعــة مواضيــع تــم تناولهــا فــي الجلســات التدريبيــة 

التاليــة:

»الانفتاح�الاقتصادي�وتحرير�الاقتصاد،«�قدمها،�معالي�الدكتور�يوسف�منصور.

»أهمية�اتفاقيات�التجارة�الحرة«،�قدمها�معالي�الدكتور�طارق�الحموري.

»تأثير�النزاعات�الإقليمية�على�الاقتصاد�الأردني«،�قدمها�معالي�الدكتور�وسام�الربضي.

»الاقتصــاد�الأردنــي:�لمحــة�النمــو،�التمويــل،�المعيقــات«،�قدمهــا�مديــر�الأبحــاث�والدراســات�فــي�المنتــدى،�

الدكتــور�غســان�أومــت.

مشــاركة المديــرة التنفيذيــة لمنتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي، معالــي الســيدة نســرين بــركات كميســرة 

للجلســة الافتتاحيــة فــي منتــدى الأعمــال الأوروبــي الأردنــي، والتــي فيهــا تــم مناقشــة فــرص جــذب 

أعضــاء  مــن  عــدد  شــارك  كمــا  المحليــة.  الاســتثمارات  تعزيــز  وكيفيــة  للأردن،  الأجنبــي  الاســتثمار 

المنتــدى فــي الجلســات الحواريــة علــى هامــش هــذا المنتــدى.

10

مشــاركة المديــرة التنفيذيــة كمتحدثــة فــي اللقــاء التفاعلــي الــذي نظمتــه رئاســة الــوزراء بعنــوان 09

»تحديــث القطــاع العــام... بيــن عاميــن «، حيــث شــاركت فــي الجلســة النقاشــية منظومــة المــوارد

البشــرية فــي القطــاع العــام: الطمــوح والتحديــات، وقدمــت عــدد مــن المقترحــات لتعزيــز تنفيــذ هــذا 

المحــور.
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مشــاركة الســيد ســامر قبعيــن، مندوبــاً عــن منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي،  كمتحــدث فــي الجلســة 

القطاعيــن  بيــن  الحــوار  تعزيــز  كيفيــة  حــول  والتنميــة  الاقتصــادي  التعــاون  التــي عقدتهــا منظمــة 

ــا  ــد حــول سياســات قطــاع الاتصــالات وتكّنولوجي العــام والخــاص فيمــا يتعلــق بجهــود كســب التأيي

المعلومــات.

مشــاركة الســيدة شــدى الشــريف، مندوبــةً عــن منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي، كمتحدثــة فــي الجلســة 

التــي عقدتهــا منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة فــي تونــس حــول الاقتصــاد الأخضــر وكيفيــة 

تعزيــز قطــاع الطاقــة المتجــددة فــي الأردن.

اســتضاف البنــك الأهلــي الأردنــي ضمــن برنامــج )AhliHub(، المديــرة التنفيذيــة لمنتــدى الاســتراتيجيات 

الأردنــي، معالــي الســيدة نســرين بــركات، للحديــث ضمــن سلســلة الجلســات التــي يعقدهــا للجمهــور 

المســتدامة،  المحليــة  التنميــة  أهميــة  عــن  تحدثــت  حيــث  المختلفــة،  القطاعــات  فــي  الخبــراء  مــع 

والمؤشــر الــذي أطلقــه المنتــدى فــي هــذا الإطــار.

ــة لمنتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي،  ــرة التنفيذي اســتضافت منصــة CROSSTALK LAB فــي قطــر، المدي

معالــي الســيدة نســرين بــركات، للحديــث فــي الجلســة التفاعليــة تحــت عنــوان »هــل أنــت شــجاع بمــا 

 Innovation ــر يكّفــي لمشــاركة إخفاقاتــك؟«، حيــث عقــدت الجلســة عبــر منصــة زوم، وبمشــاركة مدي

الشــخصية  التجــارب  مناقشــة  الجلســة  خلال  تــم  وقــد  النعيمــي.  رمــزان  الســيد  قطــر  فــي   Café

للمتحدثيــن فــي القيــادة والانجــاز، وكيفيــة تجــاوز الإخفاقــات للوصــول إلــى النجاحــات.

13

14

15
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مشــاركة المديــرة التنفيذيــة للمنتــدى كمتحدثــة فــي فعاليــة »التواصــل مــن أجــل التحــول الاجتماعــي 

فــي جميــع أنحــاء العالــم العربــي«، والمنظــم مــن قبــل مؤسســة الفنــار و Impact Europe، حيــث 

تحدثــت عــن أهميــة الاســتثمار ذو الأثــر، ودوره فــي تشــكّيل مســتقبل مســتدام للجميــع

ــإدارة  ــركات، ب ــي الســيدة نســرين ب ــي، معال ــة لمنتــدى الاســتراتيجيات لأردن ــرة التنفيذي مشــاركة المدي

الجلســة الحواريــة التــي عقدتهــا مؤسســة الحســين للســرطان، وذلــك تحــت رعايــة ســمو الأميــرة 

غيــداء طلال، لإطلاق ورقــة التوصيــات حــول »الســجائر الإلكّترونيــة فــي الأردن«، حيــث تحــدث فــي 

الجلســة كل مــن معالــي الأســتاذ الدكتــور عزمــي محافظــة - وزيــر التربيــة والتعليــم ووزيــر التعليــم 

العالــي والبحــث العلمــي، وعطوفــة الدكتــورة جميلــة الراعبــي - ممثلــة منظمــة الصحــة العالميــة فــي 

الأردن، بالإضافــة إلــى عطوفــة الدكتــور عاصــم منصــور - مديــر عــام مركــز الحســين للســرطان.

مشــاركة المديــرة التنفيذيــة لمنتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي، معالــي الســيدة نســرين بــركات كمتحدثــة 

فــي »برنامــج تطويــر المهــارات القياديــة للقائــدات التربويــات«، والمنظــم مــن قبــل اكاديميــة الملكّــة 

رانيــا لتدريــب المعلميــن، والــذي يعمــل علــى تســليط الضــوء علــى تجــارب وخبــرات نســائية قياديــة 

وملهمــة.

مشــاركة المديــرة التنفيذيــة لمنتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي، معالي الســيدة نســرين بــركات، كمتحدثة 

فــي »مؤتمــر التغطيــة الصحيــة الشــاملة بيــن الاســتراتيجيات والتطبيــق«، الــذي نظمتــه الجمعيــة 

الأردنيــة للتأمينــات الصحيــة فــي البحــر الميــت، بحضــور عــدد مــن الخبــراء وصنــاع القــرار لمناقشــة 

اســتراتيجيات تعزيــز التغطيــة الصحيــة الشــاملة فــي الأردن. حيــث يأتــي هــذا المؤتمــر ضمــن إطــار 

الجهــود المبذولــة لتحســين جــودة الرعايــة الصحيــة، وضمــان توفيــر خدمــات صحيــة آمنــة وعاليــة 

ــث الاقتصــادي. ــة التحدي ــن، بمــا يتماشــى مــع رؤي ــع المواطني الجــودة لجمي

17

18

19

20



التقـــــرير السنـــــوي 2024

منتدى الاستراتيجيات الأردني

JORDAN STRATEGY FORUM

منتدى الاستراتيجيات الأردني

JORDAN STRATEGY FORUM

79

مشاركة المنتدى كمتحدث

21

22

23

24

بــركات  نســرين  الســيدة  معالــي  الأردنــي،  الاســتراتيجيات  لمنتــدى  التنفيذيــة  المديــرة  مشــاركة 

ــة - الارتقــاء بالتعليــم مــن خلال الشــراكات«  ــة » المســارات التعاوني ــة فــي الجلســة الحواري كمتحدث

المنظمــة مــن قبــل اكاديميــة الملكّــة رانيــا لتدريــب المعلميــن، حيــث تحدثــت عــن أهميــة الشــراكة بيــن 

القطاعيــن العــام والخــاص للنهــوض بقطــاع التعليــم فــي الأردن.

الحواريــة  الجلســة  فــي  كمتحدثــة  الأردنــي،  الاســتراتيجيات  لمنتــدى  التنفيذيــة  المديــرة  مشــاركة 

GIG ضمــن مشــروع »Big Sister Little Sister«، حيــث  للتأميــن  الخليــج  مــع موظفــات مجموعــة 

اســتعرضت تجربتهــا كقائــدة فــي مجــال العمــل وقدمــت نصائــح للموظفــات لتعزيــز مهاراتهــن 

المهنيــة والشــخصية، ومســاعدتهن فــي التغلــب علــى التحديــات التــي قــد تواجههــن فــي مســيرتهن.

بــركات،  نســرين  الســيدة  معالــي  الأردنــي،  الاســتراتيجيات  لمنتــدى  التنفيذيــة  المديــرة  مشــاركة 

كميســرة ومتحدثــة فــي فعاليــات منتــدى الدوحــة لعــام 2024 خلال شــهر كانــون الأول 2024 ضمــن 

المحــاور التاليــة:

ميســرة�للجلســة�الحواريــة�الحــوار�العالمــي�للسياســات�حــول�التنميــة�المســتدامة�فــي�جامعــة�الشــيخ�حمــد�
بــن�خليفــة.

متحدثة�في�جلسة�»أهمية�الابتكار:�حوكمة�التكنولوجيا�من�اجل�التنمية�العالمية.

مشــاركة الباحــث الاقتصــادي لمنتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي، الســيد أحمــد الكّوفحــي، كمتحــدث فــي 

محاضــرة بعنــوان »الاقتصــاد الجزئــي وســوق العمــل« مــع طلاب جامعــة الأميــرة ســمية للتكّنولوجيــا 

- كليــة الأعمــال والتكّنولوجيــا، حيــث تــم التعريــف بالمنتــدى، ولوحــة المؤشــرات الاقتصاديــة التفاعليــة 

التــي أطلقهــا المنتــدى مؤخــراً.
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الشراكات ومذكرات التفاهم

توقيع مذكرة تفاهم مع دائرة الإحصاءات العامة
04-02-2024

وقعــت دائــرة الإحصــاءات العامــة مذكــرة تفاهــم مــع منتــدى الإســتراتيجيات الأردنــي، بهــدف تطويــر وتنميــة 
العلاقــة التشــاركية بينهمــا فــي مجــال تبــادل المعلومــات والبيانــات الإحصائيــة، وإعــداد الأبحــاث والتقاريــر 
ــع  ــة لتتب ــر المؤشــرات الاقتصادي المتخصصــة حــول مختلــف القطاعــات، والتعــاون المشــترك فــي تطوي

تطــور أداء الأردن فــي مختلــف المجــالات التنمويــة.

توقيع مذكرة تفاهم مع منصة أبواب للتعليم الالكتروني
04-06-2024

وقعــت منصــة أبــواب للتعليــم الإلكّترونــي مذكــرة تفاهــم مــع منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي بهــدف إصــدار 
فيديوهــات توعويــة للشــباب مــن الأبحــاث والدراســات التــي يعدهــا المنتــدى.

توقيع مذكرة تفاهم مع شركة كريف لحلول تكنولوجيا المعلومات
2024-12-24

توقيــع مذكــرة تفاهــم مــع شــركة كريــف لحلــول تكّنولوجيــا المعلومــات )CRIF ITS(، وهــي شــركة تابعــة 
لمجموعــة كريــف العالميــة، بحيــث يســتفيد المنتــدى مــن خدمــات الشــركة فــي مجــالات المعاييــر البيئيــة 
بنــاء علــى معاييــر  الأردن، وتقييمهــا  فــي  بفــرص الاســتثمار  )ESG( والخاصــة  والمجتمعيــة والحوكمــة 

.)Skyminder( الاســتدامة، بالإضافــة الــى خدمــات تقاريــر الأعمــال التجاريــة للشــركات العالميــة

01

02

03

https://www.jsf.org/ar/news/stat
https://www.jsf.org/ar/news/stat
https://www.jsf.org/ar/news/stat
https://www.jsf.org/ar/news/stat
https://www.jsf.org/ar/news/crif
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البيانات المالية
جمعية�منتدى�الاستراتيجيات�الأردني�

)جمعية�محلية�مسجلة(

القوائم�المالية

 �31كانون�الأول�2024
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تقرير مدقق الحسابات المستقل
 

الرأي
لقــد دققنــا القوائــم الماليــة المرفقــة لجمعيــة منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي )جمعيــة محليــة 
مســجلة( والتــي تتكّــون مــن قائمــة المركــز المالــي كمــا فــي 31 كانــون الأول 2024 وكلّا مــن قائمــة 
الايــرادات والنفقــات وقائمــة التدفقــات النقديــة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وملخصًــا 
لأهــم السياســات المحاســبية المتبعــة فــي إعــداد هــذه القوائــم الماليــة والإيضاحــات المرفقــة 

بهــا.

تـُــظهر بعدالــة مــن كافــة النواحــي الجوهريــة المركــز  رأينــا، أن القوائــم الماليــة المرفقــة  فــي 
المالــي لجمعيــة منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي )جمعيــة محليــة مســجلة(  كمــا فــي 31 كانــون 
الأول 2024 وإيراداتهــا ونفقاتهــا وتدفقاتهــا النقديــة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ، وفقــا 

للسياســات المحاســبية المبينــة فــي الإيضــاح رقــم )2(.

أساس الرأي
لقــد تــم تدقيقنــا للقوائــم الماليــة المرفقــة وفقًــا لمعاييــر التدقيــق الدوليــة، وإن حدود مســؤوليتنا 
بموجــب تلــك المعاييــر موضحــة فــي الفقــرة الخاصــة بمســؤولية المدقــق مــن هــذا التقريــر. نحــن 
مســتقلون عــن الجمعيــة وفقًــا لقواعــد الســلوك المهنــي للمحاســبين المهنييــن الصــادر عــن 
المجلــس الدولــي لمعاييــر الســلوك المهنــي للمحاســبين بالإضافــة إلــى متطلبــات الســلوك 
المهنــي الاخــرى لتدقيــق القوائــم الماليــة فــي المملكّــة الأردنيــة الهاشــمية، وقــد تــم إلتزامنا بهذه 
المتطلبــات وبمتطلبــات المجلــس الدولــي لمعاييــر الســلوك المهنــي للمحاســبين. وبإعتقادنــا 

ان أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافيــة ومناســبة لإبــداء رأينــا حــول القوائــم الماليــة.

مسؤولية إدارة الجمعية عن القوائم المالية
المحاســبية  للسياســات  وفقًــا  عادلــة  بصــورة  المرفقــة  الماليــة  القوائــم  وعــرض  إعــداد  إن 
ــة، وتشــمل هــذه المســؤولية  ــة فــي الإيضــاح رقــم )2( هــي مــن مســؤولية إدارة الجمعي المبين
الإحتفــاظ بنظــام رقابــة داخلــي يهــدف إلــى إعــداد وعــرض القوائــم الماليــة بصــورة عادلــة وخاليــة 
مــن أيــة أخطــاء جوهريــة ســواءً كانــت نتيجــة خطــأ أو احتيــال. وكجــزء مــن مســؤولية الإدارة عــن 
إعــداد القوائــم الماليــة، فإنــه يجــب عليهــا تقييــم مــدى قــدرة الجمعيــة علــى الاســتمرار كمنشــأة 
مســتمرة والافصــاح فــي القوائــم الماليــة، إن لــزم، عــن كافــة الأمــور المتعلقــة بالاســتمرارية بمــا 
فــي ذلــك أســاس الاســتمرارية المحاســبي، مــا لــم يكّــن هنــاك نيــة لــدى الإدارة بتصفيــة الجمعيــة 

أو وقــف عملياتهــا أو لــم يكّــن لديهــا خيــار منطقــي آخــر بــخلاف ذلــك.

مسؤولية مدقق الحسابات
تهــدف إجــراءات التدقيــق التــي نقــوم بهــا إلــى حصولنــا علــى درجــة معقولــة مــن القناعــة بــأن 
القوائــم الماليــة لا تتضمــن أيــة أخطــاء جوهريــة ســواءً كانــت نتيجــة خطــأ أو احتيــال، كمــا تهــدف 
إلــى إصدارنــا تقريــرًا يتضمــن رأينــا حــول القوائــم الماليــة. وبالرغــم مــن أن درجــة القناعــة التــي 
نحصــل عليهــا نتيجــة إجــراءات التدقيــق وفقــا لمعاييــر التدقيــق الدوليــة هــي درجــة مرتفعــة مــن 
القناعــة، إلا أنهــا لا تشــكّل ضمانــة لاكتشــاف كافــة الأخطــاء الجوهريــة فــي حــال وجودهــا. قــد 
تنتــج الأخطــاء فــي القوائــم الماليــة بســبب الخطــأ أو الاحتيــال وتعتبــر هــذه الأخطــاء جوهريــة إذا 
كان مــن المحتمــل أن تؤثــر بشــكّل إفــرادي أو إجمالــي علــى القــرارات الاقتصاديــة لمســتخدمي 

القوائــم الماليــة.

نعتمــد عنــد قيامنــا  بإجــراءات التدقيــق علــى تقديرنــا وشــكّنا المهنــي خلال مراحــل التدقيــق 
المختلفــة، وتشــمل إجراءاتنــا مــا يلــي:

تقييــم المخاطــر المتعلقــة بوجــود أخطــاء جوهريــة فــي القوائــم الماليــة ســواءً كانــت نتيجــة 	 
خطــأ أو احتيــال، ونقــوم بمراعــاة تلــك المخاطــر خــلال تخطيطنــا وتنفيذنــا لإجــراءات التدقيق 
وحصولنــا علــى أدلــة التدقيــق اللازمــة لإبــداء  رأينــا حــول القوائــم الماليــة، منوهيــن أن مخاطــر 
عــدم إكتشــاف الأخطــاء الجوهريــة الناتجــة عــن الاحتيــال هــي أكبــر مــن تلــك المخاطــر الناتجــة 
عــن الأخطــاء غيــر المقصــودة لمــا يتضمنــه الاحتيــال مــن تواطــؤ أو تزويــرأو حــذف أو تحريــف 

أو تجــاوز لأنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة.

تقييــم أنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة المطبقــة فــي الجمعيــة وذلــك بهــدف تصميــم 	 
إجــراءات التدقيــق المناســبة وليــس بهــدف إبــداء رأيًــا منفصــلا حــول مــدى فعاليــة هــذه 

الأنظمــة.

تقييــم مــدى ملاءمــة السياســات المحاســبية المســتخدمة مــن قبــل الجمعيــة وتقييــم 	 
مــدى معقوليــة تقديــرات الإدارة بمــا فــي ذلــك كفايــة الإفصاحــات الخاصــة بهــا.

تقييــم مــدى ملاءمــة أســاس الاســتمرارية المحاســبي المســتخدم مــن قبــل إدارة الجمعيــة 	 
وتحديــد مــدى وجــود أحــداث أو ظــروف قــد تثيــر شــكّوكًا جوهريــة حــول اســتمرارية الجمعيــة 
وذلــك اســتنادا إلــى أدلــة التدقيــق التــي نحصــل عليهــا، وإذا تبيــن لنــا وجــود شــكّوك حــول 
اســتمرارية الجمعيــة، فإنــه يجــب علينــا الإشــارة فــي تقريرنــا حــول القوائــم الماليــة إلــى 
إفصاحــات الإدارة الخاصــة بذلــك، وإذا لــم تتضمــن القوائــم الماليــة الإفصاحــات الكّافيــة، 
فإنــه يجــب علينــا تعديــل تقريرنــا حــول القوائــم الماليــة بمــا يفيــد عــدم كفايــة الإفصاحــات.

إبــلاغ إدارة الجمعيــة بنطــاق وتوقيــت عمليــة التدقيــق بالإضافــة إلــى نتائــج التدقيــق الهامــة 	 
التــي نلمســها فــي أنظمــة الضبــط والرقابــة  والتــي تتضمــن نقــاط الضعــف الجوهريــة 

ــة التدقيــق. ــة خــلال عملي الداخلي

البيانات المالية
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تقرير�حول�المتطلبات�القانونية�
تحتفــظ جمعيــة منتــدى الاســتراتيجيات الأردنــي )جمعيــة محليــة مســجلة( للســنة المنتهيــة فــي 
31 كانــون الأول 2024 بســجلات محاســبية منظمــة بصــورة أصوليــة، وتتفــق مــن كافــة النواحــي 

الجوهريــة مــع القوائــم الماليــة المدققــة ونوصــي الهيئــة العامــة بالمصادقــة عليهــا. 

20242023إيضاح
الموجودات

الموجودات المتداولة
 621,704 3702,022النقد وما في حكّمه 

 - 4,640ذمم مدينة 
 31,436 439,618أرصدة مدينة أخرى 

 653,140 746,280مجموع الموجودات المتداولة

الموجودات�غير�المتداولة�
 6,584 5500,11ممتلكّات ومعدات

 2,019 61,007موجودات غير ملموسة  
 8,603 12,507مجموع الموجودات غير المتداولة  

 661,743 758,787مجموع الموجودات

المطلوبات�والوفر�المرحل�
المطلوبات

 14,620 4,919شيكّات آجلة الدفع
 12,907 733,380أرصدة دائنة أخرى  

 27,527 38,299مجموع المطلوبات 

الوفر�المرحل�
 618,559 634,216الوفر المرحل  في بداية السنة 

 15,657 86,272وفر السنة 
 634,216 720,488مجموع�الوفر�المرحل�

 661,743 758,787مجموع المطلوبات والوفر المرحل 

المهنيون العرب
عمان في 23 شباط 2025أميــن ســــمـــــــــارة
إجـــازة رقــم )481(

البيانات المالية
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20242023إيضاح

 351,350 377,207إشتراكات أعضاء
 48,700 82,000رعايات 

)415,774()403,647(8 نفقات إدارية 

 31,381 30,712فوائد ودائع بنكّية
 15,657 86,272وفر السنة 

20242023
التشغيلية الأنشطة�

السنة  15,657 86,272وفر 
 3,483 3,660استهلاكات وإطفاءات

الموجودات�والمطلوبات التغير�في�
)21,832()8,182(أرصدة مدينة أخرى 

-)4,640(ذمم مدينة   
الدفع  آجلة   11,212)9,701(شيكّات 

أخرى  دائنة  )1,037( 20,473أرصدة 
التشغيلية النقدية�من�الأنشطة� التدفقات�  7,483 87,882صافي�

الأنشطة�الاستثمارية
)1,959()7,564(ممتلكّات ومعدات 

النقد�وما�في�حكمه�  5,524 80,318التغير�في�
السنة بداية   616,180 621,704النقد وما في حكّمه في 

702,022النقد�وما�في�حكمه�في�نهاية�السنة  621,704  

1� عــــام.
الأردنــي،  الاســتراتيجيات  منتــدى  اســم جمعيــة  تحــت   2012/8/30 بتاريــخ  الجمعيــة  تأسســت 
الوطنــي  الرقــم  تحــت  الجمعيــات  ســجل  فــي  الإجتماعيــة  التنميــة  وزارة  لــدى  وســجلت 
)420125960(، إن مركــز تســجيل الجمعيــة هــو المملكّــة الأردنيــة الهاشــمية ، ومــن أهــم غاياتهــا :

نشر الوعي الإقتصادي والإجتماعي:	 
تفعيل دور القطاع الخاص في تحفيز الإقتصاد المنتج.	 
والتنميــة 	  الوطنــي  الإقتصــاد  لخدمــة  والمســحية  والاقتصاديــة  العلميــة  الدراســات  إعــداد 

المســتدامة.
إدارة برامــج علميــة وفكّريــة تعنــى برفــع مســتوى الوعــي الإجتماعــي والاقتصــادي والاســتخدام 	 

الأمثــل للمــوارد الوطنيــة.

تــم إقــرار القوائــم الماليــة المرفقــة مــن قبــل الهيئــة الإداريــة للجمعيــة فــي جلســتها المنعقــدة  
بتاريــخ 23 شــباط 2025 وتتطلــب هــذه القوائــم الماليــة موافقــة الهيئــة العامــة للجمعيــة.

2� السياسات�المحاسبية�.

أسس إعداد القوائم المالية
تــم اعــداد القوائــم الماليــة للجمعيــة وفقًــا لأســاس الاســتحقاق المعــدل والــذي يتطلــب إثبــات 

الإيــرادات عنــد قبضهــا وإثبــات المصروفــات عنــد اســتحقاقها. 
يتم الإعتراف بإيرادات الفوائد البنكّية وفقاً لأساس الإستحقاق.

تم إعداد القوائم المالية وفقًا لمبدأ الكّلفة التاريخية.

ان الدينار الأردني هو عملة اظهار القوائم المالية والذي يمثل العملة الرئيسية للجمعية.

إن السياســات المحاســبية المتبعــة للســنة الحاليــة متماثلــة مــع السياســات التــي تــم اتباعهــا 
فــي الســنة الســابقة.

البيانات المالية
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استخدام التقديرات
إن اعــداد القوائــم الماليــة وتطبيــق السياســات المحاســبية يتطلــب مــن ادارة الجمعيــة القيــام 
ببعــض التقديــرات والإجتهــادات التــي تؤثــر علــى القوائــم الماليــة والإيضاحــات المرفقــة بهــا. إن 
تلــك التقديــرات تســتند علــى فرضيــات تخضــع لدرجــات متفاوتــة مــن الدقــة والتيقــن، وعليــه 
فــإن النتائــج الفعليــة فــي المســتقبل قــد تختلــف عــن تقديــرات الإدارة نتيجــة التغيــر فــي أوضــاع 

وظــروف الفرضيــات التــي اســتندت عليهــا تلــك التقديــرات.

تقــوم الإدارة بإعــادة تقديــر الإعمــار الإنتاجيــة للأصــول الملموســة وغيــر الملموســة بشــكّل 
دوري لغايــات احتســاب الاســتهلاكات والاطفــاءات الســنوية اعتمــادًا علــى الحالــة العامــة لتلــك 
الاصــول وتقديــرات الاعمــار الانتاجيــة المتوقعــة فــي المســتقبل، ويتــم اخــذ خســارة التدنــي )إن 

وجــدت( فــي قائمــة الايــرادات والنفقــات.

النقد وما في حكّمه 
يمثــل النقــد ومــا فــي حكّمــه النقــد فــي الصنــدوق ولــدى البنــوك والاســتثمارات القابلــة للتســييل 
إلــى مبالــغ محــددة وباســتحقاقات لا تتجــاوز الثلاثــة أشــهر بحيــث لا تتضمــن مخاطــر التغيــر فــي 

القيمــة. 

الممتلكّات والمعدات 
تظهــر الممتلــكّات والمعــدات بالكّلفــة بعــد تنزيــل الاســتهلاك المتراكــم، ويتــم اســتهلاكها 
عندمــا تكّــون جاهــزة للاســتخدام بطريقــة القســط الثابــت علــى مــدى العمــر الإنتاجــي المتوقــع 

لهــا باســتخدام النســب الســنوية التاليــة :

%15أثاث وديكّور

%25أجهزة مكّتبية وكمبيوتر

 يتم مراجعة العمر الانتاجي المتوقع للممتلكّات والمعدات في نهاية كل عام.

الموجودات غير الملموسة
يتــم إثبــات الموجــودات غيــر الملموســة بالكّلفــة، يتــم إطفــاء الموجــودات غيــر الملموســة التــي 
تكّــون فتــرة الاســتفادة منهــا محــددة علــى مــدى فتــرة الاســتفادة ويتــم قيــد الإطفــاء فــي قائمــة 
الإيــرادات والنفقــات. أمــا الموجــودات غيــر الملموســة التــي تكّــون فتــرة الإســتفادة منهــا غيــر 

محــددة فلا يتــم إطفاؤهــا بــل يتــم إجــراء اختبــار تدنــي لقيمتهــا فــي تاريــخ القوائــم الماليــة ويتــم 
تســجيل قيمــة التدنــي فــي قائمــة الإيــرادات والنفقــات.

يتــم إطفــاء الموجــودات غيــر الملموســة بطريقــة القســط الثابــت باســتخدام النســب المئويــة 
التاليــة:

%25الموقع الإلكّتروني

%25برنامج تطوير التجارة 

غير�محدد�المدةعلامة تجارية

الذمم المدينة
ويتــم  المتوقعــة،  الإئتمانيــة  الخســائر  تنزيــل مخصــص  بعــد  بالكّلفــة  المدينــة  الذمــم  تظهــر 
شــطب الذمــم فــي حــال عــدم إمكّانيــة تحصيلهــا خصمــا مــن المخصــص المأخــوذ لهــا ويضــاف 

ــرادات. ــى الإي ــم شــطبها إل ــي ت المحصــل مــن الذمــم الت

الذمم الدائنة والمبالغ المستحقة الدفع 
يتــم إثبــات الذمــم الدائنــة والمبالــغ مســتحقة الدفــع عنــد اســتلام البضائــع والخدمــات مــن قبــل 

الجمعيــة ســواء تمــت المطالبــة بهــا مــن قبــل المــورد أو لــم تتــم.

التقاص
يتــم إجــراء تقــاص بيــن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة وإظهــار المبلــغ الصافــي فــي 
ــة الملزمــة لذلــك وكذلــك عندمــا يتــم تســويتها  ــة عندمــا تتوفــر الحقــوق القانوني ــم المالي القوائ

علــى أســاس التقــاص أو يكّــون تحقــق الموجــودات وتســوية المطلوبــات فــي نفــس الوقــت.

المخصصات
يتــم إثبــات المخصصــات عندمــا يترتــب علــى الجمعيــة التزامــات نتيجــة لأحــداث ســابقة وأنــه 
يتــم مراجعــة  الالتزامــات.  نقديــة لتســديد هــذه  بدفــع مبالــغ  الجمعيــة  المحتمــل قيــام  مــن 
المخصصــات بتاريــخ القوائــم الماليــة وتعديــل قيمتهــا بنــاءًا علــى آخــر معلومــات متوفــرة لــدى 

الجمعيــة.

البيانات المالية
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 الإيرادات 
يتم الاعتراف بالإيرادات عند قبضها. 

يتــم تحقــق إيــرادات فوائــد الودائــع لــدى البنــوك علــى أســاس زمنــي بحيــث يعكّــس العائــد الفعلــي 
علــى الموجودات.

يتم تحقق الإيرادات الأخرى وفقاً لمبدأ الاستحقاق.

عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة 
تقــوم الجمعيــة بتطبيــق الإعفــاء المتعلــق بالإعتــراف بعقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل علــى بعــض 
عقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل )عقــود الإيجــار التــي تبلــغ مدتهــا 12 شــهراً أو أقــل مــن تاريــخ البــدء 
ولا تتضمــن خيــار شــراء الأصــل(. كمــا تقــوم الجمعيــة أيضــاً بتطبيــق الإعفــاء المتعلــق بعقــود 
الإيجــار للموجــودات منخفضــة القيمــة علــى بعــض عقــود الإيجــار للأصــول التــي تعتبــر منخفضــة 
الموجــودات  إيجــار  وعقــود  الأجــل  قصيــرة  لعقــود  الإيجــار  بدفعــات  الإعتــراف  يتــم  القيمــة. 

منخفضــة القيمــة كمصروفــات علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدة عقــد الإيجــار.

العملات الأجنبية
يتــم إثبــات العمليــات التــي تتــم بالعــملات الأجنبيــة خلال الســنة بأســعار الصــرف الســائدة فــي 
تاريــخ إجــراء تلــك العمليــات. يتــم تحويــل أرصــدة الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة 
بالعملــة الأجنبيــة باســتخدام أســعار الصــرف الســائدة فــي تاريــخ القوائــم الماليــة والمعلنــة مــن 
البنــك المركــزي الأردنــي. يتــم إثبــات الأربــاح والخســائر الناتجــة عــن  تحويــل الأرصــدة بالعــملات 

الأجنبيــة فــي قائمــة الإيــرادات والنفقــات.

3� �النقد�وما�في�حكمه.

 20242023

 450,000 475,000ودائع لأجل لدى البنوك
 171,495 226,931حسابات جارية لدى البنوك

 209 91النقد في الصندوق 
702,022 621,704 

      
تستحق الودائع لآجل لدى البنوك خلال عام وتستحق عليها فائدة سنوية بنسبة )6,5%(.

4� أرصدة�مدينة�أخرى.

 20242023

 20,487 28,292إيرادات فوائد مستحقة وغير مقبوضة 
 9,137 9,586مصاريف مدفوعة مقدمًا

 1,327 1,255ذمم موظفين 
 485 485تأمينات مستردة 

39,618 31,436 

البيانات المالية
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5� ممتلكات�ومعدات.

أثاث�
وديكورات

أجهزة�مكتبية�
المجموعوكمبيوتر�

الكلفـــة:
2024/1/1 29,112الرصيد كما في   23,649 52,761  

 7,564 4,936 2,628إضافات
)7,709()7,159()550(إستبعادات

2024/12/31  52,616 21,426 31,190الرصيد�كما�في�

المتراكم: الاستهلاك 
2024/1/1 46,177 19,774 26,403الرصيد كما في   

السنة   2,648 2,085 563استهلاك 
)7,709()7,159()550(إستبعادات 

2024/12/31  41,116 14,700 26,416الرصيد كما في 
2024/12/31 الدفترية�كما�في� القيمة�  11,500 6,726 4,774صافي�

الكّلفـــة:
2023/1/1  50,802 23,649 27,153الرصيد كما في 

- 1,959إضافات  1,959 
2023/12/31 29,112الرصيد�كما�في�  23,649 52,761  

المتراكم: الاستهلاك 
2023/1/1  43,833 18,235 25,598الرصيد كما في 

السنة   2,344 1,539 805استهلاك 
2023/12/31 46,177 19,774 26,403الرصيد كما في   

2023/12/31 الدفترية�كما�في� القيمة�  6,584 3,875 2,709صافي�

6� موجودات�غير�ملموسة�.

الموقع�الإلكتروني�
برنامج�
تطوير�
التجارة

علامة�
المجموعتجارية�

الكلفـــة:
 21,455 627 2,000 18,828الرصيد كما في 2024/1/1

 21,455 627 2,000 18,828الرصيد كما في 2024/12/31

الإطفاء�المتراكم:
 19,436 - 1,998 17,438الرصيد كما في 2024/1/1

 1,012 - - 012,1إطفاء السنة 
 20,448 - 1,998 18,450الرصيد كما في 2024/12/31

صافي القيمة الدفترية كما في 
2024/12/31378 2 627 1,007 

الكلفـــة:
 21,455 627 2,000 18,828الرصيد كما في 2023/1/1

 21,455 627 2,000 18,828الرصيد كما في 2023/12/31

الإطفاء�المتراكم:
 18,297 - 1,998 16,299الرصيد كما في 2023/1/1

 1,139 - - 1,139إطفاء السنة 
 19,436 - 1,998 17,438الرصيد كما في 2023/12/31

صافي�القيمة�الدفترية�كما�في�
2023/12/311,390 2 627 2,019 

البيانات المالية
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7� أرصدة�دائنة�أخرى��.

 20242023

 7,202 17,895مصاريف مستحقة
 2,594 10,107أمانات ضريبة دخل )إقتطاعات موظفين(

 1,280  3,078أمانات ضريبة المبيعات 
 1,831 2,060أمانات الضمان الإجتماعي

 - 240متفرقة
33,380 12,907 

8� نفقات�إدارية.

20242023

 274,653 282,585رواتب وأجور وملحقاتها
 19,592 14,183ضمان اجتماعي

 33,378 928,33مؤتمرات وندوات علمية 
 28,356 28,356إيجارات 

 7,551 7,588أتعاب مهنية 
 6,054 6,552تأمين 

 7,514 6,207رسوم حكّومية وإشتراكات
 5,827 5,631صيانة 

 3,483 3,660استهلاكات وإطفاءات )إيضاح 5، 6(
 3,325 3,325دراسات استراتيجية 

 2,352 2,178كهرباء ومياه
 2,317 1,887قرطاسية ومطبوعات 

 12,355 1,642مصاريف تدريب وبناء قدرات 
 1,508 1,630تنقلات

 1,529 1,063مصاريف تسويق 
 3,532 1,512نظافة وضيافة 

 613 650هاتف وإنترنت 
 600 600مصاريف أمن وحماية 

 1,235 470متفرقة
403,647 415,774 

البيانات المالية
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9� القيمة�العادلة�للأدوات�المالية.
تتألــف الأدوات الماليــة مــن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة، تتضمــن الموجــودات 
الماليــة النقــد ومــا فــي حكّمــه والذمــم المدينــة والأرصــدة المدينــة الأخــرى، وتتضمــن المطلوبــات 

الماليــة الأرصــدة الدائنــة الأخــرى والشــيكّات آجلــة الدفــع.

ــا عــن قيمتهــا الدفتريــة  إن القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة لا تختلــف جوهريً
حيــث أن معظــم الأدوات الماليــة إمــا قصيــرة الأجل بطبيعتها أو يتم إعادة تســعيرها باســتمرار.

إدارة�المخاطر�المالية�.�10
 تتعرض الجمعية نتيجة استخدامها للأدوات المالية للمخاطر التالية:

مخاطر الائتمان
مخاطــر الائتمــان هــي المخاطــر التــي قــد تنجــم عــن عــدم قــدرة أو عجــز الطــرف الآخــر للأداة الماليــة 
عــن الوفــاء بالتزاماتــه تجــاه الجمعيــة ممــا قــد يــؤدي إلــى حــدوث خســائر، تتمثــل مخاطــر ائتمــان 
الجمعيــة بشــكّل أساســي فــي الودائــع لــدى البنــوك، حيــث تعمــل الجمعيــة علــى الحــد مــن 
المخاطــر الائتمانيــة عــن طريــق التعامــل مــع البنــوك التــي تتمتــع بســمعة جيــدة، يتمثــل الحــد 

الأقصــى للمخاطــر الائتمانيــة فــي القيمــة المدرجــة للموجــودات الماليــة فــي القوائــم الماليــة.

مخاطر السيولة
تتمثــل مخاطــر الســيولة فــي عــدم قــدرة الجمعيــة علــى توفيــر التمويــل اللازم لتأديــة التزاماتهــا 
فــي تواريــخ اســتحقاقها ولتجنــب هــذه المخاطــر تقــوم الجمعيــة بتنويــع مصــادر التمويــل وإدارة 
الموجــودات والمطلوبــات وموائمــة آجالهــا والاحتفــاظ برصيــد كاف مــن النقــد ومــا فــي حكّمــه. 

ويلخــص الجــدول أدنــاه توزيــع المطلوبــات )غيــر المخصومــة( علــى أســاس الفتــرة المتبقيــة 
للاســتحقاق التعاقــدي كمــا بتاريــخ القوائــم الماليــة:

المجموعأكثر�من�سنةأقل�من�سنة2024
 4,919 - 4,919شيكّات آجلة الدفع
 33,380 - 33,380أرصدة دائنة أخرى

38,299 - 38,299 

المجموعأكثر�من�سنةأقل�من�سنة2023
 14,620 - 14,620شيكّات آجلة الدفع
 12,907 - 12,907أرصدة دائنة أخرى

27,527 - 27,527 

مخاطر أسعار الفائدة
تنتــج مخاطــر أســعار الفائــدة مــن احتمــال تأثيــر التغيــرات فــي أســعار الفائــدة علــى وفــر الجمعيــة 
أو القيمــة العادلــة للأدوات الماليــة، وحيــث أن معظــم الأدوات الماليــة تحمــل ســعر فائــدة ثابــت 
وتظهــر بالكّلفــة المطفــأة، فــإن حساســية وفــر الجمعيــة للتغيــر فــي أســعار الفائــدة يعتبــر غيــر 

ي. جوهر

مخاطر أسعار العملات الأجنبية
تتمثــل مخاطــر العــملات فــي الخطــر مــن تذبــذب قيمــة الأدوات الماليــة بســبب تقلبــات أســعار 
العــملات الأجنبيــة، حيــث إن معظــم تعــاملات الجمعيــة هــي بالدينــار الأردنــي والــدولار الأمريكّــي 
وحيــث أن ســعر صــرف الدينــار مربــوط بســعر ثابــت مــع الــدولار الأمريكّــي، فــإن الأرصــدة فــي 
الــدولار الأمريكّــي لا تمثــل مخاطــر هامــة لتقلبــات العــملات الأجنبيــة وإن حساســية وفر الجمعية 

للتغيــر فــي أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة يعتبرغيــر جوهــري.

11� ضريبة�الدخل�.

ــرادات الجمعيــة غيــر خاضعــة لضريبــة الدخــل  لا يتــم أخــذ مخصــص لضريبــة الدخــل حيــث أن إي
بموجــب أحــكّام قانــون ضريبــة الدخــل. 

البيانات المالية
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